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Resumen

En los ultimos afios, las exportaciones de mango fresco han logrado un crecimiento generando
oportunidades para las empresas exportadoras de poder expandirse en su &mbito laboral. Por consiguiente,
en la presente investigacion se determina la viabilidad tantocomercial, técnica y econdmica para la
implementacion de una planta de empaque para la exportacion de mango fresco por via aérea de la empresa
exportadora AgroLambert Perd SRL en la Ciudad de Casma. En el cual se trabajé con un disefio mixto;
exploratorio (cualitativo) y descriptivo (cuantitativo), utilizando tres unidades de analisis conformadas por:
las empresas peruanas exportadoras de mango fresco por via aérea, proveedores de maquinarias y la
empresa exportadora Agrolambert Perd S.R.L, aplicandoles dos instrumentos tales como: entrevista y
cuestionario. Como resultados, se obtuvo que en lo comercial la oferta exportable estd en aumento y el 90%
es de la variedad Kent la cual es utilizada para la exportacion por via aérea y tiene un mercado demandante
que es el Europeo. Por otro lado, en lo técnico es viable porque la localizacién es estratégica, ya que queda
cerca al aeropuerto del Callao y a la Materia Prima. Y por Gltimo, en lo econémica el proyecto es rentable
econémicamente. Se concluye, que en la instalacién de una planta de empaque para la exportacién de
mango fresco por via aérea se obtuvo un VANE positivo de $ 941,339 y un TIRE = 105%; el cual indica

que el proyecto es viable.

Palabras Claves: Viabilidad, Exportaciones, planta de empaque, comercial, técnica, econdmico, mango
fresco.

Abstrac

In recent years, the fresh mango exports have increased which has created opportunities for exporting
companies to expand their workplace. Therefore, this research determines the feasibility such as
commercial, technical and economical to implement of a packing plant for fresh mango exportation by
airplane in Agrolambert Peru Company, in Casma City. In which worked with a mixed research method,

explorative (qualitative) and descriptive (quantitative) using three analysis units formed by: the fresh Mango
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exporting companies by airline, machinery suppliers and the exporting company Agrolambert Peru,
applying two instruments such as interview and questionnaire. As a result, found that in the commercial the
export supply business is growing and 90% is of the variety Kent which is used for export by airline and has
a strong market that is Europe. On the other hand, technically is feasible because the location is strategic and
it is near the airport Callao and Raw Material. Finally, in economic the project is cost-effective. In
conclusion, the installation of a packing plant for the exportation of fresh mangoes by airline gave a positive
VANE $ 941.339 and TIRE = 105%, which indicates that the project is feasible

Keywords: Feasibility, Exports, packing plant, commercial, technical, economic, fresh mango.

1. Introduccion

El mango es uno de los productos agricolas mas exportados por el Perd, ademas de ser el fruto exético mas
requerido por los mercados extranjeros. EI mango ocupa el primer lugar en el ranking de frutas y el cuarto
lugar en el ranking de agroexportaciones, teniendo una participacién del 4.3% en este Gltimo. En los Gltimos
afios la exportacion de mango ha ido en aumento, siendo este de un 296% al cierre del 2012. Los mercados
de destinos mas representativos de este producto son Europa, Estados Unidos y Asia. Esto representa una
gran oportunidad para los exportadores de productos agricolas, en cuanto a diversificar su oferta exportable
en un producto de gran demanda. La presente investigacion consiste en conocer la viabilidad de
implementar una planta de empaque para la exportacion de mango por via aérea de la empresa exportadora
Agrolambert Perl SRL en la Ciudad de Casma. EI motivo por el que se desarrollé este tema es porque en la
ciudad de Casma existe el gran problema de que solo hay una planta que brinde el servicio de procesamiento
de mango fresco por via aérea, la cual ya no est4 en condiciones de servir a la empresa Agrolambert debido
al gran volumen que hoy en dia estd manejando ésta. Esto obliga a la empresa a colocar una planta
provisional en época de campafia, generandole sobrecostos en las diferentes etapas del proceso del mango
para su posterior exportacion, restandole competitividad en el mercado.

A partir de la problematica, se ha propuesto un objetivo general que es: Determinar la viabilidad de la
implementacion de una planta de empaque para la exportacion de mango por via aérea de la empresa
exportadora Agro Lambert Pert SRL en la Ciudad de Casma. Asimismo de ésta se desprender tres objetivos
especificos, siendo estos: Determinar la viabilidad comercial de la implementacién de una planta de
empaque para la exportacién de mango por via aérea de la empresa exportadora Agro Lambert Perdl SRL en
la Ciudad de Casma, Determinar la viabilidad técnica de la implementacion de una planta de empaque para
la exportacion de mango por via aérea de la empresa exportadora Agro Lambert Perd SRL en la Ciudad de
Casma y Determinar la viabilidad econdmica de la implementacion de una planta de empaque para la
exportacién de mango por via aérea de la empresa exportadora Agro Lambert Perd SRL en la Ciudad de
Casma. La metodologia que se ha manejado en presente estudio es un disefio mixto; exploratorio
(cualitativo) y descriptivo (cuantitativo). Estableciéndose tres poblaciones como son: Las Empresas
Peruanas Exportadoras de mango fresco por via aérea, Los Proveedores de Maquinarias y La empresa
exportadora Agrolambert. De los cuales se eligié una muestra total de 7 empresas, para los cuales se utilizd
como instrumentos de recoleccion de informacion la revision documentaria, la entrevista y el cuestionario.
Por otro lado, el impacto potencial de la presente investigacién son tanto teéricos como précticos. En el
impacto tedrico el estudio aportard un analisis de la viabilidad técnica, econémica y comercial; y servird
como antecedente de estudios para futuras investigaciones sobre el tema. EIl impacto practico que genera es
que permitird que la empresa Agrolambert implemente una planta de empaque, teniendo en cuenta los
factores de produccidn, mercado, precio, rentabilidad econémica y la microlocalizacion; entre otros; también
permitird que otras empresas nacionales del sector tengan en cuenta los factores antes mencionados antes de
pensar incursionar a este negocio, maximizando beneficios, disminuyendo tiempos de traslado, etc.; y
brindara una perspectiva de como hacer crecer el negocio de exportacion de mango fresco, de una manera
segura; alineandolos a los requerimientos y estandares de calidad que requiere el mercado. Finalmente esta
investigacion esta estructura en 6 capitulos. El Capitulo | se presenta el problema de investigacion, el cual
contiene el planteamiento del problema, los objetivos del estudio y el impacto potencial tanto tedrico como
practico. En el Capitulo Il se plantea la fundamentacion tedrica estableciendo los antecedentes, las bases
tedricas y las hipdtesis planteadas. En el Capitulo 111 se desarrolla la metodologia aplicada en el presente
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estudio, definiendo el disefio, la poblacion y muestra, los instrumentos y el procedimiento a seguir para
aplicar dicha metodologia. Y en el Capitulo 1V se presentan los resultados y discusion de los mismos. Los
resultados son presentados en funcién a los objetivos establecidos previamente, buscando asi dar respuesta a
cada planteamiento. El contraste entre las hipdtesis y los resultados obtenidos también forman parte de este
capitulo. Luego se muestran las conclusiones y recomendaciones de la presente investigacion, las referencias
bibliograficas y concluye con los apéndices que soportan el detalle de las actividades relacionadas con el
levantamiento de la informacion.

2. El problema

Las exportaciones peruanas de mango se han incrementado en mas de 296% al cierre del 2012
(AGROTOTAL, 2013), lo cual ha representado un crecimiento y oportunidades para todas las empresas que
se dedican a la exportacion de mango. En el caso de la ciudad de Casma (Ancash), la exportacién de mango,
se lleva a cabo en los meses de febrero-abril. Actualmente, en la ciudad solamente existe una planta que
rinda servicios de mango fresco de exportacion, la cual no abastece a todas las empresas que requieren de
este servicio. Hay empresas que de acuerdo al volumen que manejan semanalmente (60 a 90 pallets), optan
por poner su propia planta de empaque para mango de exportacion (plantas ocasionales que duran tres meses
gue son febrero, marzo, abril). Es asi, que estas empresas tienen limitaciones para el empaque en la misma
zona de produccién, lo que dificulta el aprovechamiento maximo del producto, ocasionando sobrecostos y
disminuyendo su calidad. La empresa Agrolambert Perl SRL, es una de las empresas que maneja un
volumen considerable semanalmente; la cual tiene que establecer su propia planta ocasional por los tres
meses de campania.

Es por ello, que esta investigacién desarrollara un estudio en el cual se analice y evalué la viabilidad para la
implementacion de una planta de empaque para la empresa Agrolambert Perdl SRL en la ciudad de Casma.
De tal manera, que le permita disminuir sobrecostos, ahorro de tiempo, aumentar la capacidad de produccion
y entregar a los clientes un producto de calidad con las condiciones requeridas. La cual se Ilevard a cabo en
el afio 2013. EI mango es un producto que ha logrado un crecimiento y ha generado oportunidades para las
empresas que se dedican tanto a la exportacion de mango procesado como la exportacion de mango fresco.
Existen muchos estudios, los principales son los relacionados a la comercializacion. Segun Asociacién
Peruana de Productores y Exportadores de Mango (2012) La APEM y SENASA trabajan de forma conjunta
para lograr que el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés) autorice
el ingreso de mango con un calibre de mayor tamafio a su territorio. Esto favorecera a las empresas para que
logren un mayor crecimiento y brinden productos de calidad que satisfagan las necesidades de los
consumidores.

Problema General:
¢Es viable la implementacion de una planta de empaque para la exportacion de mango por via aérea de la
empresa exportadora Agrolambert Peri SRL en la Ciudad de Casma?

Problemas Especificos:

¢Es viable comercialmente la implementacion de una planta de empaque en la empresa exportadora
Agrolambert Per( SRL en la Ciudad de Casma?

(Es viable técnicamente la implementacion de una planta de empaque en la empresa exportadora
Agrolambert Per( SRL en la Ciudad de Casma?

¢Es viable a nivel econémico y financiero la implementacién de una planta de empaque en la empresa
exportadora Agrolambert Per SRL en la Ciudad de Casma?

3. Material y métodos
La presente investigacion utilizara un disefio mixto; exploratorio (cualitativo) y descriptivo (cuantitativo).
Se utilizara este disefio porque esta investigacion tiene la finalidad de explorar y describir las caracteristicas
del mercado del mango fresco (analisis de oferta y demanda, precios y comercializacion del producto).
Ademas, que debe tener una planta de empaque (tamafio dptimo, dimensiones y estructuracion de la planta,
normativa necesaria para la implementacion de la misma, etc.), asi como el proceso de produccion del
mango fresco (ingreso del mango fresco a la planta empacadora, el desembarque, recepcidn, pesado, lavado
y desinfeccion, secado, seleccion y calibrado, etiquetado, envase y embalaje, paletizado, almacén de la fruta,
camaras de frio y el transporte de la fruta). Con respecto al objetivo de determinar la viabilidad comercial de
la planta de empaque se usard el sub-disefio cuantitativo descriptivo correlacional porque este objetivo
pretende describir la relacion que existe entre las variables de oferta y demanda, asi mismo se realizara un
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analisis correlacional para determinar las proyecciones de las variables (precio, cantidad demanda y
ofertada).

Para determinar la viabilidad técnica se utilizara el sub-disefio exploratorio de fenomenoldgica porque
vamos a identificar las razones que consideran los especialistas para saber si se debe o0 no implementar una
planta en Casma. Finalmente para determinar la viabilidad econémica-financiera se aplicara un sub-disefio
descriptivo cuantitativo simple porque se describird toda la data numérica presentada (costos y gastos, la
inversion inicial, balance general, el estado de ganancias y pérdidas, flujo de caja, VAN y TIR).

En este estudio se utilizara las unidades de analisis conformadas por:
- Las Empresas Peruanas Exportadoras de mango fresco por via aérea.
- Proveedores de Maquinarias
- Laempresa exportadora Agrolambert Per( S.R.L

Primera Poblacién: Esta formada por las Empresas Peruanas Exportadoras de mango fresco por via aérea.
El total de empresas que conforman esta poblacion son 20, de acuerdo a los criterios de inclusién y
exclusion, las cuales fueron obtenidas de la pagina de la SUNAT.
Los criterios de inclusion y exclusion son:

- Empresas exportadoras de mango fresco por via aérea que por campafia

- laboran en la ciudad de Casma.
Segunda Poblacion: Esta conformada por las empresas proveedoras de maquinaria necesarias para el
equipamiento de una planta de empaque y algunos especialistas (son parte de la empresa) en el tema. El total
de empresas que conforman la muestra de acuerdo a los criterios de inclusion y exclusién son 20, obtenido
de la pagina de las Paginas amarillas.
Los criterios de inclusion y exclusion son:

- Empresas fabricantes de lineas de montaje para productos
agroindustriales.
Ingenieros especialistas en lineas de montaje
Electricistas industriales

4. Resultados

Obijetivo 1: Determinar la viabilidad comercial de la implementacion de una planta de empaque para la
exportacién de mango por via aérea de la empresa exportadora Agro Lambert Peri SRL en la Ciudad de
Casma.

Resultados Cualitativos

Para evaluar la implementacién de la planta de empaque se ha recurrido a entrevistas con tres empresas
exportadoras de mango por via aérea que laboran en la Ciudad de Casma en campafias tales como:
Agrolambert Peru

S.R.L, Fresh Fruit S.R.L, Inkafresh S.A

Estos resultados demuestran la viabilidad comercial del proyecto ya que el mango fresco por via
aérea tiene un mercado especifico que es Europa; debido a dos factores principalmente: el
primero es que Europa paga el mejor precio. Segundo, la gran tendencia de comida gourmet.
Recientemente, se estd enviando mango por via aérea al mercado asiatico, como es China que es un
mercado que paga un buen precio y es un consumidor masivo de este producto.

Ademas, la oferta exportable en el Valle de Casma esta en aumento y el 90% es de la
variedad Kent; que es la variedad mas comercial y ademas utilizada para la exportacion de
mango por via aérea. Por consiguiente, Casma es un valle que sale casi al final de todas las
campafias los cuales son meses estratégicos, entonces no hay mango en todo el mundo, es por eso
que coge buen precio y todos quieren comprar produccion de Casma. Esta produccion hace
posible cumplir con la demanda del mercado.

Resultados Cuantitativos
Para evaluar la implementacion de la planta de empaque comercialmente se ha recurrido a la
aplicacion de cuestionarios con cuatro empresas exportadoras de mango por via aérea que
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laboran en campafias en la Ciudad de Casma, tales como: Agrolambert Peri S.R.L, Fresh
Fruit S.R.L, Inkafresh S.A'y Fruit For You SAC.

A continuacidn se presentan cuadros estadisticos del cuestionario aplicado:

1) ¢A qué mercados internacionales orienta  mayormente su

produccién?

Tabla 16. Mercados a los que orientada la produccién de mango aéreo
Frecuencia | Porcentaje % valido % acumulado

4 100.0 100.0 100.0

Vélidos Europeo

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En el cuadro anterior se puede observar que de las cuatro empresas exportadoras de
mango fresco por via aérea, el 100% orientan su produccién hacia el mercado Europeo,
sin embargo algunas empresas indican que también han exportado a otros mercados
como son el asiatico y el estadounidense. Los cuales podrian llegar a ser mercados
estratégicos para que las empresas exportaciones establezcan una relacién comercial
estable.

2) ¢Cuéanto tiempo lleva en el rubro de las exportaciones de mango fresco
por via aérea?

B 5A7ANOS
E7A10ANOS
CImAs DE 10 ANOS

Figura 5. Tiempo en el mercado de las Empresas Exportadoras
Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

Esta figura muestra el tiempo de experiencia con la que cuenta cada una de las
empresas que se encuentran en el rubro de la exportacion de mango fresco
por via aérea, aqui se puede observar que el 50% tienen entre 5 a 7 afios en el
mercado, siendo un 25% las que tienen mas de 10 afios laborando en este rubro.

3) ¢En cajas de cuantos kilos envian el mango fresco por via aérea?

Tabla 17. Cajas de kilo para la exportacion de mango fresco por via aérea

Frecuencia

Porcentaj
e

Porcentaje
vélido

Porcentaje
acumulado
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Vélidos Cajas de 6 KG 4 100.0 100.0 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

Como se puede apreciar en la tabla superior; el 100% de las empresas
exportadoras coinciden que las cajas utilizadas para la exportacién de mango
fresco por via aérea son de 6kg, siendo éste el estandar permitido para la
exportacion del mango por medio de transporte, ya que cada pallets puede
contener 96 cajas.

4) ¢Sabe Usted cuantas plantas procesadoras existen en Casma que brinden
servicio de empaque de exportacion para mango fresco por via aérea?

W1 Afos
B2 Ados
O3 Afos

Figura 6. NUmero de plantas existentes en la zona de Casma
Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

Como se puede observar en la figura 2, el 50% de las empresas exportadoras entrevistadas
coinciden que en la zona de Casma solo existe una planta la cual brinda el servicio para
el procesamiento del mango maritimo, mas no existe ninguna planta que brinde el servicio de
procesamiento de mango fresco por via aérea, esto se debe a que muchas de las empresas
optan por instalar una planta provisional, es decir, cada una alquila un local, implementan
los equipos y empiezan sus actividades solo para el tiempo de campafia. Por otro lado,
otras empresas las cuales manejan grandes cantidades de produccion, tienen su propia planta
de procesamiento, ya sea para mango por via aérea o por via maritima, las cuales no
presentan servicios de procesamiento para otras empresas.

5) ¢Cuenta con una planta procesadora de empaque para exportacion de productos frescos
0 ha pensado en implementar una?

Tabla 18. Cuentan o no las empresas exportadoras con una planta procesadora de
empaque para exportacion de productos frescos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
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Validos SI 1| 25.0 | 25.0 | 25.0
NO 3| 75.0 | 75.0 | 100.0
Total 4| 1000 | 1000 |

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En la tabla anterior, se puede apreciar que el 75% de las empresas entrevistadas no
cuentan con una planta de empaque procesadora debido a que muchas de ellas son pequefias
empresas que no tienen la produccidn necesaria para implementar una planta, ademas que
muchas de ellas solo se dedican a la comercializacion de uno o dos productos y los tiempos en
gue no son temporada de las frutas que se destinan a la exportacién estas plantas no son
utilizadas, por lo que no resultaria rentable implementar una planta procesadora.

6) ¢Cual es el precio maximo que estaria dispuesto a pagar por el
servicio de maquila de caja de 6kg para mango por via aérea?

Ws$1.10
@ $1.00

Figura 7. Precio maximo que estarian dispuestas a pagar las empresas exportadoras
por el servicio de maquila
Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

Aqui se puede observar que las empresas exportadoras estdn dispuestas a pagar
$1.00 y $1.10 por el servicio de maquila, siendo el 50 % de ellas para el
primero y el 50% para el segundo, este servicio implica todo el proceso de
mango por via aéreo, es decir, desde que se recepciona la fruta hasta que este es
llevado al aeropuerto para su envio al importador.

7) ¢En los ultimos afios los precios en el campo para el mango de
exportacion por via aérea han tenido variaciones?

Tabla 19. Variacion de los precios en campo para el mango de
exportacion por via aérea

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Han 4 100.0 100.0 100.0

Aumentado

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

La tabla 22, nos muestra que el 100% de los exportadores coinciden en que el precio
del mango fresco en campo ha tenido un aumento de mas de 20%; incidiendo que
esto, va a depender siempre de la produccion de la fruta que se tenga en la zona, es
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decir, que si a comienzos de campafia no hay mucho mango, el precio va a
tender a subir, caso contrario, cuando la produccién de mango estd en media
campafia, el precio baja, por la gran cantidad mango existente en la zona.

8) ¢En los ultimos afos los precios en el campo por kg para el mango de
exportacion por via aérea han tenido variaciones significativas?

Tabla 20. En los ultimos afios los precios en el campo por kg para el

mango de exportacion por via aérea han tenido variaciones significativas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Han 4 100.0 100.0 100.0
Aumentado

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En la tabla superior se puede observar que el 100% de las empresas
exportadoras coinciden en que el precio del mango por kilo si ha aumentado.

9) ¢Por qué razones o motivos piensa que debe implementar una planta de
empaque para exportacion de mango por via aérea en la ciudad de Casma?

B COMERCIALES
[E ECONOMICAS
[CJESTRATEGICAS
B OoTRAS

Figura 8. Razones de porque implementar una planta de empaque
Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En la figura 8 se puede observar que las razones principales que tienen los
exportadores para implementar una planta de empaque para la exportacién de mango
por via aérea son tanto comerciales, econdmicas, estratégicas y otras como
familiares o personales, ya que, cada uno de estos indicadores cuenta con un 25% de

valor.
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Objetivo 2: Determinar la viabilidad técnica de la implementacién de una planta de
empaque para la exportacién de mango por via aérea de la empresa exportadora Agro
Lambert Perd SRL en la Ciudad de Casma.

Resultados Cualitativos

Para evaluar la implementacién de la planta de empaque se ha recurrido a entrevistas con tres
empresas dedicadas a la venta de maquinarias necesarias para implementar una planta de
empaque, ellos son: FRIOPACKING, CETEIN EIRL y Estructuras Metalicas Peneca.

De acuerdo a los resultados se puede decir que es viable, porque la localizacion es
estratégica, ya que queda cerca al aeropuerto del Callao y a la Materia Prima (Mango
fresco). Ademas, es posible la instalacion de la corriente trifasica en la zona de Casma
lo cual es primordial para la implementacion de una planta de empaque. Otro punto
importante, es el tema de la facilidad de los trdmites que se pueden adquirir y el permiso
que te brinda la Municipalidad de Casma para desarrollar el proyecto.
4.1.2.1. Resultados Cuantitativas

Para evaluar la implementacién de la planta de empaque se ha recurrido a la aplicacién de
cuestionarios con tres empresas dedicadas a la venta de

Magquinarias, ellos son: FRIOPACKING, CETEIN EIRL y Estructuras Metalicas Peneca.

A continuacion se presentan cuadros estadisticos del cuestionario aplicado:

1) ¢Cuénto estima que seria el costo entre la maquinaria y equipo que se necesita
para la implementacién de una planta de empaque para exportacion de mango
fresco por via aérea?

Tabla 21. Costo estimado entre la maquinaria y equipo necesaria para la
implementacion de una planta de empaque

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Mas de $ 3 75.0 100.0 100.0
35,000
Perdidos Sistema 1 25.0
Total 4 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En la tabla anterior se puede observar que el 75% de las empresas destinan
més de $35 000 para la compra de la maquinaria y equipo necesaria para
equipar la planta, entre esta maquinaria se tiene las balanzas electronicas, las fajas
transportadoras, las tinas de inmersién, el calibrado, la apiladora y carretilla
hidréaulica, y la camara de frio.

2) ¢Cuanto tiempo demorarian para la instalacion de la maquinariay equipo en la
planta de empaque en la ciudad de Casma, contando con que la
infraestructura y las instalaciones eléctricas necesarias ya estan listas?

Horizonte Empresarial-FACEM
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Tabla 22. Tiempo de demora para la instalacién de la maquinariay equipo en la

planta de empaque en la ciudad de Casma
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos la2 2 50.0 66.7 66.7
meses
4as 1 25.0 33.3 100.0
meses
Total
Perdidos Sistema 3 75.0 100.0
Total 1 25.0
4 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

En la tabla anterior se puede apreciar que el 50% de las empresas proveedoras
de maquinarias se demoran un promedio de uno a dos meses para instalar la
planta con todos los equipos y las maquinarias, siempre y cuando estos ya hayan
realizado los procedimientos necesarios, como permisos de la municipalidad,
permisos de construccion que se pide a Defensa Civil y otros que se necesiten. Las
empresas que coinciden en que el tiempo de demora es de 4 a 5 meses, lo dicen mas
por temas de algun imprevisto o demora en la adquisicion de los permisos antes
mencionados.

3) ¢Ustedes cuentan con la linea de montaje, equipos y maquinaria adecuaday
completa para la implementacion de una planta de empaque o existen otras
empresas que puedan complementar sus productos?

Tabla 23. Servicios completos de linea de montaje, equipos y maquinaria
adecuada, para la implementacién de una planta de empaque

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Tenemos la linea 2 50.0 66.7 66.7
completa
Tenemos s6lo 1 25.0 333 100.0
una parte de los
productos
Total
Perdidos Sistema 3 75.0 100.0
Total 1 250
4 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)
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En la tabla 23, el 50% de las empresas proveedoras de maquinaria cuentan
solo con algunos servicios para la implementacion de la planta, ya que estas son
muy pequefias, debido a que fueron seleccionadas de manera aleatoria para el
siguiente estudio, y cabe resaltar que son estas las empresas con las que trabajo
Agrolambert para implementar su planta en Tambogrande. Por otro lado, el 25%
corresponde a otras empresas proveedoras de maquinarias que cuenta y brindan con
toda la linea de servicios y productos necesarios para implementar una planta de
empaque, entre ella se encuentra FRIOPACKING.

4) Indique por favor los estandares de calidad nacional e internacional que tienen
sus productos:

Tabla 24. Estandares de calidad nacional e internacional que tienen los
productos que brindan las empresas proveedoras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Norma ITN 1 25.0 333 333
HACCAP
TODAS 5 1 250 | 333 | 66.7
Total
Perdidos Sistema 1| 250 | 333 | 100.0
Total 3 75.0 100.0
1 25.0
4 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

Aqui se puede observar que las empresas cuentan con varias certificaciones con la
ISO 9001, HACCAP, ITN, pero no todas poseen todos estos certificados juntos.
Una de estas empresas sigue con los requerimientos de algunos de estos
certificados mas no lo tienen implementado en su organizacion, es decir, no tienen
una certificacion, pero si cuenta con la certificacion de SENASA, la cual los acredita
para operar en el mercado.

Horizonte Empresarial-FACEM
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5) ¢Cuantos son los afios de garantias que ofrece para el o los productos
que esta brindando?

Tabla 25. Afios de garantia que ofrece la empresa para los productos
de maquinaria y equipos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos 1ANO 2 50.0 66.7 66.7
2 ANOS 1 25.0 33.3 100.0
_ Total 3 75.0 100.0
Perdidos Sistema 1 250
Total 4 100.0

Elaboracion: Propia (Programa SPSS)

De la tabla que se encuentra en la parte superior, se aprecia que el 50% de las
empresas otorga aproximadamente un afio de garantia para lo que son la venta de las
magquinarias y equipos necesarios para la implementacion de una planta a sus
clientes. Otros por el contrario brindan 2 afios de garantia, 1 afio con el que cuenta
el producto en si al ser importado y 1 afio més que ellos le otorgan cuando lo
venden a sus clientes finales.

Objetivo 3: Determinar la viabilidad econémica de la implementacién de una
planta de empaque para la exportacion de mango por via aérea de la empresa
exportadora Agro Lambert Perd SRL en la Ciudad de Casma.

Resultados Cualitativos

Para evaluar la implementacion de la planta de empaque se ha recurrido a entrevistar a la
Empresa Exportadora Agrolambert Per( SRL.

A continuacion se presentan los resultados de la aplicacion de la entrevista:



DiosesAM,GélvezCJ, implementacion de una planta de empaque para la exportacion de mango
fresco por via aérea de la empresa exportadora agrolambert Perd SRL en la ciudad de casma-
2013, rev. Horizonte Empresarial vol. 2/N° 2.I1SSN. 2313-3414-2015

Tabla 26. Resultados Cualitativos de la Viabilidad Econémica

Entrevista: AGROLAMERT PERU SRL

NuUmero de Siete trabajadores.
trabajadores
estables
Inversién en A capacitaciones al afio es un promedio de $1000 por cada 3 meses y
Capacitaciones son $3000 anuales.
Recuperacién de Son 2 afios
magquinarias y
equipos

Si, es el 5%,. Este monto depende de la cantidad; es decir, como ha
estado la campafia. En realidad, si exportaste menos recibes menos pero

Drawback ) ' . , :
si exportas mas recibes mas. Es un promedio de $50000 a $60000.

Envases y embalajes | En cajas de 6kg tienes un precio de $1.50 + IGV, pero hay cajas que
por caja de 6kg son mas baratas, por el tipo de material. Las cajas de 4 kg cuestan un
promedio de 0.82 centavos.

Saldo al Si cuentan con saldo al exportador.
exportador
Precio por Un promedio de S/.1500 a 1600

transporte de
Casma a Lima

Operadores Lo que es el aéreo solo tienes que llevar el camion hasta el
logisticos aeropuerto. Ellos se encargan de todo, de la parte de documentacion,
SENASA, y despacho.
Seguro Si.  El operador lo brinda dentro del flete, se habla de un
internacional promedio en CIF de $24 y en FOB de $12.
Financiacion 70% tanto con el capital del cliente y el capital propio y el 30% con
el banco
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Parte técnica de la Si se habla del proceso en si, el piso, los tijerales, ya tienes que

empresa contratar un ingeniero. Pero primero debes ver la logistica, por donde
va a entrar la fruta, por donde va a salir, porque SENASA pone ciertos
requisitos que debe tener la planta. Por ejemplo: el area de recepcién no
puede estar cerca del area de despacho. El area de despacho debe estar
cubierta; ya que pueden entrar insectos, ademas porque la fruta ya va
directa al camién. Todo eso es un proceso que puede durar la
implementacién de la planta 1 afio. Con camaras de frio es una inversion
grande. Aproximadamente se invierte $150 000 con una infraestructura
adecuada. Pero si quieres hacer una planta para dar servicio, para 3
contenedores, ya es una inversion mucho mayor.

Elaboracion: Propia
1) VANyYTIR

Dada la Tasa de Descuento

Econémica (de) = 12.68%

Aplicamos la formula y el

resultado nos muestra que:

VANE = $ 941,339
Por lo tanto el proyecto es rentable econdmicamente. Tenemos un VANE positivo, lo cual nos indica
que el proyecto es rentable y significa que si se emprende el proyecto se espera acrecentar en $ $

941,339 la riqueza de Agrolambert, en consecuencia se acepta el proyecto.

Tabla 39. VAN y TIR Econémico y Financiero

VANE 941,339
TIRE 105%
VANF 1,164,031

TIRF 162%

Elaboracion: Propia

En el cuadro anterior se muestra tanto el VAN y el TIR Econémico y Financiero, siendo
el primero positivo y el segundo aceptable para ser recuperados.

5. Discusién
14
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Los resultados de la presente investigacion, fueron obtenidos a través de entrevistas y encuestas
aplicadas a los exportadores, a los proveedores de maquinarias y a la empresa Agrolambert Perd
SRL, quedando registro de todas las actividades mencionadas por medio de fotografias,
cuestionarios llenados, grabaciones y filmaciones.

En el caso de las herramientas utilizadas, fueron sometidas al criterio de dos jueces expertos
quienes observaron y recomendaron mejoras Yy optimizaciones para la obtencién de
resultados mas precisos. Asimismo los instrumentos fueron validados por expertos, dandole una
mayor validez. Las técnicas empleadas permitieron realizar el andlisis de fiabilidad
correspondiente, certificando la validez de los resultados que se consiguieron.

Las limitaciones de esta investigacion fueron principalmente dos: las muestras a los cuales se les
iba aplicar las entrevistas y encuestas no se encontraban en un solo lugar sino estaban en
diferentes departamentos del Per( debido a las diferentes campafias que se vienen realizando de
acuerdo a cada rubro en el que ellos se encuentran. ES por eso que se vio necesario estar al
pendiente que dias ellos podian atender a la entrevista. Por otro lado, la segunda limitacién fue el
tema de la desconfianza, ya que algunos de los datos obtenidos fueron aproximaciones y no
datos exactos como se esperaba en un inicio de la investigacion.

En la presente investigacion puede generalizarse la metodologia empleada, ya que las
herramientas y los instrumentos empleados cumplen la funcién de averiguar al detalle y recopilar
la informacién necesaria sobre el proceso productivo desarrollado, requisitos que debe contar el
&rea geogréfica para la implementacién de una planta, la maquinaria que se va a utilizar, las
caracteristicas técnicas que debe tener la planta, y saber que sectores publicos y privados
participan para implementar una planta, como son: SENASA y la Municipalidad de Casma, los
cuales finalmente hacen que una planta sea legalmente instalada.

A continuacién, se ha identificado cuatro fuentes de informacion para generar una discusién de
resultados, en la Tabla 1 se muestra: las hipdtesis planteadas de la presente investigacion, la
teoria basica de viabilidad, y la experiencia obtenida de la aplicacion de instrumentos, de los
cuales se identificaran algunas observaciones.

La

6. Conclusiones

La produccién de mango en la Ciudad de Casma esté creciendo y con eso esta aumentando la
oferta exportable del mango fresco por via aérea. Entonces, hay una oferta exportable suficiente
que puede satisfacer a la demanda del mercado. Siendo asi, hay un aumento de demanda de
mango en los meses de febrero, marzo ya que es el verano en Europa y son los que mayor
consumen el mango aéreo, el cual va dirigido a restaurantes y supermercados.

La localizacion de la planta de empaque se encuentra en el Valle de Casma, lo cual es estratégico
ya que se encuentra cerca del aeropuerto del Callao logrando asi que la fruta obtenga menores
dafios en su transporte hasta el terminal de almacenamiento. Ademas, se encuentra alrededor de
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la aérea de produccién de mango el cual estd en aumento en este valle. Y es posible implementar
la corriente trifasica que es necesaria para una planta de empaque.

La implementacién de una planta de empaque para mango fresco por via aérea se invierte $268
728.00 délares, contando con una linea de montaje. Esta inversién es recuperable ya que la
empresa Agrolambert Per(i SRL cuenta con una gran cartera de clientes europeos y asiaticos.
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