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Resumen 

 

El empoderamiento femenino es fundamental para establecer un entorno de trabajo justo e inclusivo 

en el que todas las personas tengan las mismas posibilidades de desarrollar todo su potencial, en base a ello, 

se buscó analizar el empowerment femenino en las empresas, a través de una revisión de 50 artículos 

científicos, de los cuales se concluyó que una mujer empoderada es alguien que tiene la confianza y habilidades 

necesarias para tomar decisiones efectivas, actuar como líder y motivar a otros en el lugar de trabajo. 
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Abstract 

 

Female empowerment is fundamental to establish a fair and inclusive work environment in which all 

people have the same possibilities to develop their full potential. Based on this, we sought to analyze female 

empowerment in companies through a review of 50 scientific articles, from which we concluded that an 

empowered woman is someone who has the confidence and skills necessary to make effective decisions, act as 

a leader and motivate others in the workplace. 
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1. Introducción  

Cuando una persona emprende una actividad, además de obtener beneficios económicos, 

contribuye indirectamente a la creación de empleo, el crecimiento económico y el desarrollo 

territorial. En consecuencia, teniendo en cuenta los efectos negativos que ha experimentado la crisis 

sobre la economía a nivel mundial, la creación de empresas se considera como una parte fundamental 

del proceso de crecimiento económico (Al Khayyal et al., 2021). No obstante, el negocio es un 

fenómeno muy amplio que puede tener diversas características. Una de ellas se refiere a las 

diferencias de género existentes al momento de establecer una empresa. (Montero y Camacho, 2018) 

El empoderamiento femenino ha sido abordado desde diversas perspectivas, lo que demuestra 

una comprensión amplia del acceso y control de los recursos económicos mediante la incorporación 

de la mujer al mercado laboral. No obstante, la perspectiva económica que se plantea con enfoque 

en el empoderamiento femenino es inadecuada, ya que el empoderamiento es una forma de alcanzar 

una igualdad efectiva en todos los aspectos de la vida (Torre et al., 2019). Debido a la importancia 

del entorno cercano, el entorno cercano desempeña un papel fundamentalmente importante. Los 

elementos más destacados que inciden en el estudio de la capacidad de ahorro, el control de recursos 

económicos, el trabajo invisible y la subordinación en negocio familiar, son: la capacidad de ahorro, 

el control de recursos económicos, el trabajo invisible y la subordinación en negocio familiar (García 

et al., 2022). 

En Colombia, a pesar de los avances en el ámbito social, la desigualdad de género sigue 

existiendo como una herramienta fundamental para la toma de decisiones y establecimiento de 

políticas. En el lugar de origen, el género femenino ha sido objeto de discriminación por parte de las 

organizaciones que señalan que se debe a la percepción social de la mujer, como aquella persona 

designada a proteger niños y adultos mayores, lo cual puede suprimir las aptitudes y capacidades de 

las mujeres (Andrade et al., 2019) 

La capacidad de influencia de las mujeres en el sector empresarial se caracteriza por la 

organización y el proceso de toma de decisiones, lo que demuestra una gran relevancia para los 

intereses personales (Daher et al., 2022). Esto quiere decir que el liderazgo que desempeña la mujer 

tiene una perspectiva transformadora, al brindar la capacidad de influencia sobre la toma de 

decisiones a nivel empresarial (Pando et al., 2022). 

De igual manera, el empoderamiento femenino se ha presentado como una gran oportunidad 

de las mujeres para participar y aportar significativamente en la solución de conflictos y en las 

gestiones grupales, lo que demuestra un gran potencial de las mujeres para participar y contribuir 

significativamente en la solución de conflictos y en las gestiones grupales. A pesar del sistema 

patriarcal y el machismo son una tendencia dominante en la evolución del modelo actual, ya que 

existen una amplia variedad de factores que permiten generar una mayor cantidad de experiencias 

sobre la resiliencia de los individuos  (Llanos, 2021).  

En base a ello, el presente artículo se formuló como problema general ¿Cómo es el 

empowerment femenino en las empresas? Y como objetivo general: Analizar el empowerment 

femenino en las empresas y como objetivos específicos: (a) identificar los factores que inciden en el 

empowerment femenino en las empresas; (b) describir la característica que destacan a una mujer 

empoderada en las empresas. 

 

2. Material y Métodos 

El presente artículo se desarrolló a través de un enfoque cualitativo, debido a que se empleó la 

recolección y análisis de información para dar cumplimiento a objetivos e interrogantes de 
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investigación, produciendo datos descriptivos, en base a revisiones bibliográficas (Hernández et al., 

2014). 

También de tipo descriptiva, ya que se logró describir información del estado actual de los 

elementos estudiados, de acuerdo con sus objetivos y criterios de investigación, aquí el investigador 

tiene claro cuáles son los factores de la temática que desea identificar (Hernández et al., 2014). 

Por tal motivo, el presente estudio tuvo un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, debido a 

que se utilizó información cualitativa, para describir el empowerment femenino en las empresas, con 

el propósito cumplir con los objetivos planteados. 

Diseño de investigación - Bibliográfica. Considera al diseño que se desarrolla a través de 

consultas de documentos tales como constituciones, códigos, registros, memorias, diarios, revistas, 

libros, etc. (Hernández et al., 2014). 

Por ello, el presente estudio fue orientado en un diseño bibliográfico, debido a que se realizó 

una revisión literaria, considerada como una herramienta que ayuda a la síntesis y análisis el 

empowerment femenino en las empresas, por ende, toda evidencia científica encontrada se convirtió 

en parte de los elementos de vital importancia para el desarrollo de esta.  

Análisis documental. Para Palella y Martins (2003) con esta técnica se obtendrán datos 

precisos los cuales serán de mucha utilidad para el estudio, ya que aquí se busca coherencia y 

precisión con los datos recolectados. 

Por lo tanto, en el presente es estudio se empleó como técnica de recolección de datos el 

análisis documental a través de un diseño bibliográfico, conformado por diversos artículos científicos 

de revistas indexadas, que se emplearon para dar cumplimiento a los objetivos de investigación. La 

revisión de toda la literatura se asoció con las practicas realizadas, las cuales aportaron para poder 

realizar una síntesis de conocimiento científico el empowerment femenino en las empresas.  

Para seleccionar los artículos científicos que se emplearon en el presente estudio, se realizó 

una búsqueda exhaustiva en las diversas bases de datos tales como SCOPUS, Scielo, EbscoHost, 

ProQuest, Alicia concytec y repositorios de tesis de diversas universidades de los últimos 5 años de 

estudio, es decir desde el 2019 hasta el 2023. 

 

3. Resultados 

El empoderamiento femenino es una forma de ser que las mujeres tienen poder y autoridad en 

el trabajo y les proporciona los recursos y herramientas necesarios para tomar decisiones efectivas y 

asumir responsabilidades relacionadas con su trabajo. El propósito del empoderamiento femenino es 

fomentar la igualdad de género, la autonomía, la motivación y el compromiso de las mujeres en la 

empresa, lo que a su vez puede mejorar la productividad y el rendimiento de este  (Ojediran y 

Anderson, 2020).  

Dentro de las características de una mujer empoderada incluyen: La autoconfianza y la 

autoestima son factores fundamentales para la toma de decisiones efectivas en la persona, ya que es 

capaz de enfrentar nuevos desafíos. Toma de decisiones: una mujer empoderada puede tomar 

decisiones con plena calma y asumir la responsabilidad de las decisiones que toma. El liderazgo es 

un modelo que se sigue y puede ser de gran ayuda para la toma de decisiones, lo cual permite generar 

motivación y colaboración con los demás. La comunicación efectiva es un proceso que permite la 

identificación de personas con habilidades capaces de comunicarse de manera clara y efectiva para 

alcanzar sus objetivos. La automotivación y la persistencia son factores que contribuyen al 

rendimiento de una mujer empoderada, ya que es capaz de mantener su motivación y seguir 
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avanzando en el mundo, lo que demuestra un alto nivel de motivación y progreso. La habilidad para 

colaborar es un factor importante en la capacidad de trabajar bien con otros, lo que fomenta la 

colaboración y el trabajo en equipo (Abou et al., 2021). 

Las ventajas del empoderamiento femenino son diversas: Al tener libertad y capacidad para 

tomar decisiones importantes, las mujeres pueden aportar nuevas ideas y perspectivas al lugar de 

trabajo, lo que puede resultar en una mayor innovación y creatividad (Vujko et al., 2019). La mejora 

de la productividad es un factor que contribuye a el empoderamiento de las mujeres y brindándoles 

la herramienta necesarios para llevar a cabo su trabajo de manera efectiva, lo que podría generar una 

mayor eficiencia en el proceso de producción (Galiè y Farnworth, 2019). 

Diseño de un entorno laboral justo e inclusivo: al establecer un entorno de trabajo justo e 

inclusivo, se puede mejorar el clima laboral y generar un entorno más colaborativo y armonioso. El 

empoderamiento femenino puede ser útil para reducir la brecha salarial y de género, ya que es 

fundamental asegurar que las mujeres tengan acceso a las mismas oportunidades que los hombres 

(Malapit et al., 2020). La participación de mujeres en los puestos de liderazgo es un factor importante 

para la toma de decisiones relevantes que puedan ayudar a la empresa a crecer y prosperar (Bandiera 

et al., 2020). 

Es importante señalar que las ventajas del poder femenino son un tema complejo y varían en 

función de la situación; sin embargo, algunas de las posibilidades o dificultades que pueden surgir al 

impulsar el poder femenino son diversas y varían en función de la situación; aunque algunas de las 

posibles desventajas o desafíos que pueden surgir al impulsar el poder a las mujeres son: La 

resistencia al cambio: algunas personas en el ámbito de trabajo pueden resistirse al cambio y, de esta 

forma, pueden experimentar dificultades al tener a más mujeres en puestos de liderazgo o con más 

poder de decisión, lo cual puede ocasionar dificultades en el proceso de empoderamiento (Abitbol y 

Sternadori, 2019). El proceso de empoderamiento femenino puede requerir tiempo y recursos 

significativos para implementarse adecuadamente, lo que podría generar dificultades en la toma de 

decisiones (Adeel et al., 2023). 

Al asumir nuevas responsabilidades y tomar decisiones importantes en el lugar de trabajo, 

algunas mujeres pueden sentirse abrumadas o inseguras al asumir nuevas responsabilidades y tomar 

decisiones importantes, lo que puede ser una desventaja. La falta de apoyo es una situación difícil 

para los hombres, ya que algunos hombres pueden no estar dispuestos a respaldar el empoderamiento 

de las mujeres en la zona de trabajo, lo que podría generar conflictos y tensiones (Hastuti, 2023). En 

ocasiones, las mujeres pueden carecer de la experiencia requerida para asumir ciertos roles o 

responsabilidades, lo que podría dificultar su proceso de empoderamiento (Aghazamani et al., 2020). 

El desarrollo femenino es un enfoque relevante que se centra en proporcionar a las mujeres las 

herramientas necesarias para alcanzar la igualdad de género y lograr el éxito en su carrera 

profesional; esto puede incluir la adquisición de conocimientos y oportunidades laborales, la 

promoción de mujeres en puestos de liderazgo y el respaldo a la conciliación de la vida laboral y 

familiar (Digan et al., 2019). La participación femenina en el poder y la violencia de género puede 

ser un factor importante para combatir la discriminación y la violencia de género, lo que contribuye 

a una sociedad más justa e inclusiva. La implementación de políticas de empoderamiento femenino 

puede tener un impacto significativo en la productividad en el lugar de trabajo, en la imagen de la 

empresa, así como en la moral y motivación de los empleados. En general, el empoderamiento 

femenino es esencial para alcanzar una sociedad más igualitaria y justa, y como administrador, es 

importante apoyar y promover la igualdad de género en la empresa (Pothal y Swain, 2023).  

La formación de las mujeres empoderadas es fundamental para respaldar su éxito en los 

negocios y en la vida en general, pero existen diversas formas de promover el desarrollo personal. 

Ofrecer oportunidades educativas, tales como formación y programas de desarrollo profesional, con 

el propósito de fomentar las habilidades técnicas y empresariales. Fomentar la mentoría y el 
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networking: La fomenta la mentoría y el networking son herramientas para brindar ayuda a las 

mujeres a establecer contactos y generar relaciones, lo que podría conducir a nuevas oportunidades 

de negocios y colaboración (Afandi et al., 2023). 

Promover la conciliación entre vida laboral y personal: Promover la conciliación entre la 

jornada laboral y la jornada personal, lo cual puede contribuir a las mujeres a establecer un equilibrio 

saludable entre el trabajo y la vida personal. Y Crear una cultura empresarial inclusiva y equitativa: 

Al establecer una cultura empresarial que fomente la inclusión y la equidad, las mujeres pueden 

sentirse valoradas y respaldadas en el lugar de trabajo (Jackson y Kalam, 2022). 

No obstante, es importante tener en cuenta que, debido al poder femenino, las mujeres tienen 

acceso a las mismas oportunidades que los hombres; por consiguiente, una mujer empoderada puede 

alcanzar cualquier negocio en función de su experiencia e intereses personales (Malik et al., 2023). 

La mayoría de las mujeres pueden optar por seguir carreras tradicionales dominadas por hombres, 

como la tecnología o los negocios, mientras que otras pueden iniciar sus propios proyectos en áreas 

que les interesen, como la gastronomía, la educación, la salud, entre otros (Anitha y Ahila, 2019). 

Se considera fundamental fomentar y apoyar el empoderamiento femenino en la empresa, por 

lo que se debe reconocer las habilidades y fortalezas que tienen lugar en la toma de decisiones.La 

presente acción contribuye a la identificación de sus fortalezas y debilidades, así como también al 

uso de las habilidades y experiencias previas para establecer una perspectiva más precisa sobre el 

tipo de negocio que se puede iniciar. Establecer un plan de negocios sólido: El plan de negocios de 

la mujer emprendedora debe incluir todos los aspectos de su negocio, desde la estrategia de marketing 

hasta el financiero (Suharnanik, 2022). 

Obtener financiamiento: Ayuda a la joven emprendedora a hallar fuentes de financiamiento, 

tales como préstamos y subvenciones, para iniciar su negocio (Awan, 2020). Estar preparado para 

superar obstáculos: Es importante tener en cuenta que el proyecto empresarial presenta dificultades, 

y que la mujer emprendedoras deben estar dispuestas a enfrentar y superar cualquier obstáculo que 

pueda surgir (Reshi y Sudha, 2023). Buscar mentoría y apoyo: La mujer emprendedora puede 

solicitar mentoría y asesoramiento de otros empresarios exitosos, así como organizaciones de apoyo 

a empresarias (Crittenden et al., 2019). 

 

4. Discusión  

La importancia del empoderamiento femenino en las empresas es que las mujeres tienen la 

posibilidad de brindar una amplia variedad de habilidades y perspectivas únicas, lo que contribuye 

al mejoramiento de la dinámica de la empresa y ayuda a la empresa a generar un mayor impacto en 

su evolución. Asimismo, debido al poder femenino, las mujeres pueden adquirir más oportunidades 

de liderazgo y acceder a puestos de alta dirección, lo cual puede incrementar el rendimiento 

financiero de la organización y mejorar la reputación de la organización (Cortés y Pérez, 2020). 

También se ha demostrado que las empresas con una mayor representación de mujeres en cargos 

directivos suelen ser más innovadoras y rentables a largo plazo, en general, al fomentar el 

empoderamiento femenino en el lugar de trabajo, las empresas pueden mejorar su competitividad en 

el mercado y fomentar una cultura empresarial inclusiva y equitativa (Hendriks, 2019). 

Es esencial reflexionar sobre el poder femenino porque, en primer lugar, fomenta la equidad 

de género y la equidad social en el ámbito de trabajo. Además, el empoderamiento de las mujeres 

representa proporcionarles los habilidades necesarios para tomar decisiones efectivas y asumir 

responsabilidades en relación al trabajo (Cornish et al., 2021). La productividad y el rendimiento de 

la empresa, por lo general, son factores que contribuyen al aumento del rendimiento en su empresa. 

También puede contribuir a disminuir la disparidad salarial e incrementar la representatividad de las 

mujeres en puestos de liderazgo. También puede contribuir a disminuir la disparidad salarial y a 
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establecer un entorno de trabajo más inclusivo y colaborativo, debido a que se les brinda voz y votos 

a las mujeres y se fomenta la confianza y la comunicación abierta (Nassani et al., 2019). 

La relevancia del poder femenino radica en fomentar la equidad de género y en proporcionar 

a las mujeres el poder y la autoridad necesarios para adoptar decisiones efectivas y asumir 

responsabilidades relacionadas con su actividad laboral. Dado que se pueden estimular a las mujeres 

en el lugar de trabajo, se pueden incrementar la productividad y el rendimiento de la organización en 

general. Asimismo, el empoderamiento femenino puede contribuir a establecer un entorno de trabajo 

más inclusivo y colaborativo, lo que puede conducir a una mayor innovación y creatividad. También 

puede ayudar a reducir la diferencia salarial entre hombres y mujeres y a mejorar la representación 

de las mujeres en puestos de liderazgo (Sharaunga et al., 2019). 

En el lugar de trabajo y en la sociedad en general, el empoderamiento femenino es un concepto 

importante. Dado que se brindan cursos, mentores y la fomenta una cultura empresarial inclusiva y 

equitativa, las mujeres pueden sentirse valoradas y respaldadas en el ámbito de trabajo, y pueden 

alcanzar su máximo potencial (Dhaubhadel, 2022). Asimismo, el poder femenino puede incrementar 

la competitividad de las organizaciones mediante la fomenta la diversidad de habilidades y 

perspectivas, e impulsar una innovación y rentabilidad a largo plazo (Le y Nguyen, 2021). 

Una de las razones por las que son pocas las mujeres empoderadas. por la persistencia de 

estereotipos de género y la discriminación de género en la sociedad, a menudo, se espera que las 

mujeres cumplan con roles tradicionales de género, y esto puede limitar su capacidad de alcanzar 

altos niveles de liderazgo y tener éxito empresarial (Patra et al., 2020). Existen barreras estructurales, 

como la falta de políticas de licencia por maternidad y la brecha salarial de género, que pueden afectar 

negativamente a las mujeres en el lugar de trabajo. Es importante fomentar una cultura empresarial 

inclusiva y equitativa, proporcionando oportunidades de formación y liderazgo para ayudar a las 

mujeres a alcanzar un éxito en sus carreras. (Antrobus, 2019). 

 

5. Conclusiones 

En conclusión, una mujer empoderada es alguien que tiene la confianza y habilidades 

necesarias para tomar decisiones efectivas, actuar como líder y motivar a otros en el lugar de trabajo. 

Es alguien que sabe comunicarse bien, tiene una mentalidad positiva, es automotivada, perseverante 

y está dispuesta a adaptarse a nuevas situaciones y aprovechar oportunidades. En consecuencia, el 

poder femenino es fundamental para establecer un entorno de trabajo justo e inclusivo en el que todas 

las personas tengan las mismas posibilidades de desarrollar todo su potencial, lo cual a su vez puede 

conducir a una mayor innovación, productividad, clima laboral positivo y disminución de la 

disparidad salarial y de género. 
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