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Resumen

El estudio desarrollado se centro en analizar la influencia del liderazgo transformacional y
compromiso organizacional en el marco del ODS 8, que promueve un crecimiento economico sostenible e
inclusivo. Este estudio fue de cardcter basico, con un en foque cuantitativo, diseiio no experimental y
alcance correlacional. Fue de una poblacion de 55 colaboradores. Para la correlacion de datos se utilizo
una encuesta validada por expertos. El andlisis estadistico, realizado con el software SSPS, revelo una
relacion positiva muy fuerte entre ambas variables, con un coeficiente de Spearman de 0,802 y un nivel de
significancia de 0,00. Ademds, se observé que la mayoria de los colaboradores se ubicaron en niveles
medios y altos en ambas dimensiones. Se concluyo que el liderazgo transformacional influye directamente
en el compromiso organizacional, siendo una estrategia clave para el desarrollo y sostenibilidad de las
entidades del sector.
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Abstract

The study focused on analyzing the influence of transformational leadership and organizational
commitment within the framework of SDG 8, which promotes sustainable and inclusive economic growth.
This study was basic in nature, with a quantitative approach, non-experimental design, and correlational
scope. The study involved a population of 55 employees. A survey validated by experts was used for data
correlation. Statistical analysis, performed using SSPS software, revealed a very strong positive
relationship between both variables, with a Spearman coefficient of 0.802 and a significance level of 0.00.
Furthermore, it was observed that the majority of employees were located at medium and high levels in
both dimensions. It was concluded that transformational leadership directly influences organizational
commitment, being a key strategy for the development and sustainability of entities in the sector.
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1. Introduccion

En el mundo actual, la importancia del liderazgo transformacional es clave para fortalecer el
compromiso organizacional en entidades estatales, porque potencia, empodera a los empleados y
ayuda a alinear sus valores con los de la organizacion, a su vez, genera un personal comprometido
y a la vez, responde con mayor entusiasmo a los cambios promovidos por un liderazgo efectivo,
en las entidades publicas, donde los desafios incluyen rigidez administrativa, resistencia al cambio
y baja motivacion, ambas variables son claves para lograr una administracion publica moderna,
ética y eficiente.

A nivel global, en Francia, el propoésito fue inspeccionar la conexion diaria del liderazgo
transformacional y el comportamiento de seguidores, especificamente el uso de fortalezas
personales, la iniciativa individual, se identificé un mayor uso de fortalezas y mayor iniciativa,
los cuales estuvieron asociados con mayor compromiso y desempeiio al dia siguiente, a través de
la relacion entre la iniciativa y compromiso fue mas fuerte cuando el uso de fortalezas fue elevado,
estos hallazgos destacan el rol del liderazgo transformacional en el fomento del auto-liderazgo y
aportan implicaciones relevantes para la formacion en liderazgo (Bakker et al., 2023).

En Reino Unido, el presente estudio explora el lazo del liderazgo transformacional de los
CEO y el rendimiento financiero empresarial, mediante una metodologia de enfoque mixto basada
exclusivamente en datos secundarios, los hallazgos muestran asociaciones estadisticamente
significativas entre las dimensiones de estimulacion intelectual y motivacion inspiradora del
liderazgo transformacional y diversos indicadores de rendimiento financiero, asimismo, se
identificé una tendencia positiva. (Maika et al., 2020).

En Francia, este estudio analiza la relevancia del compromiso organizacional (OC) en la
supervivencia y progreso de las organizaciones, resalta que un alto OC facilita la adaptacion al
cambio y el intercambio de informacion, sin embargo, también puede generar efectos negativos
como estrés y desmotivacion, estos impactos pueden contradecir los beneficios esperados del OC,
se resalta la relevancia de identificar las causas del compromiso organizacional negativo (SO), el
estudio sugiere que los gerentes deben gestionar estos factores para fortalecer el desarrollo
humano, finalmente, se sefiala la necesidad de investigar el SO en contextos no occidentales para
una comprension global del fenomeno. (Sadegui y Razavi, 2020).

A nivel Nacional, el estudio elaborado en Peru, tuvo como deseo explorar la influencia del
liderazgo transformacional en organizaciones educativas publicas, donde se realizé un analisis
estructurado de la literatura, recorriendo a fuentes de Scopus, Web of Science, Science Direct y
SciELO, los hallazgos evidencian una influencia elocuente del liderazgo transformacional en la
calidad institucional, considerando habilidades de competencias tanto de directivos como del
personal docente se ajustan a las necesidades, percepciones y aspiraciones del estudiante, en
conclusion, el liderazgo transformacional emerge como un enfoque estratégico fundamental para
potenciar los procesos educativos, especialmente en escenarios caracterizados por la
transformacion e incertidumbre. (Olaya, 2024).

En Pert, el estudio se propuso a realizar un repaso sistematico de indagaciones sobre la
conexion de la cultura organizacional y el compromiso organizacional en el contexto superior, se
empled articulos relevantes, extraidos de fuentes de Scopus y SciELO, correspondientes al
periodo 2017-2023, los hallazgos mostraron que, aunque ha habido avances en el entendimiento
del vinculo entre cultura y compromiso organizacional dentro del dmbito educativo, aun es
necesario integrar de manera mas solida concepciones de programas académicos universitarios.
(Quispe et al., 2024)
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En Pert, este estudio analiza el compromiso organizacional en entidades publicas mediante
una revision de literatura cientifica., su objetivo es identificar elementos que determinan el
compromiso, destaca elementos clave como liderazgo, cultura organizacional, reconocimiento,
comunicacion y desarrollo profesional. también aborda desafios como la desigualdad salarial y
limitaciones estructurales, se concluye que un alto compromiso mejora el desempefio
institucional, el liderazgo es fundamental para motivar al personal., fortalecer el entorno laboral
y valorar al trabajador son acciones esenciales para alcanzar los objetivos publicos (Tomy et al.,
(2024)

En correspondencia al problema, este estudio se realizd en una organizacion publica de
Abancay dedicada al desarrollo comunal, se identificaron problemas de liderazgo, como falta de
vision, escasa comunicacion y pérdida de confianza, estas deficiencias han generado conflictos
internos, dificultades en la toma de decisiones y bajo compromiso organizacional, el proposito
fue evaluar la conexion del liderazgo y compromiso organizacional, se busca entender como estas
variables interactian en el contexto institucional, la finalidad es proponer estrategias que
fortalezcan la gestion interna, se destaca la relevancia del liderazgo para un buen el clima laboral,
los hallazgos esperan contribuir al desarrollo de mejores practicas organizacionales.

En referencia a la Formulacion del Problema general se llegd a establecer: ;Cual es la
Influencia del Liderazgo Transformacional en el compromiso Organizacional: Caso de una
Entidad Estatal en Tamburco, Abancay, A la vez, el Objetivo General fue Determinar, la
influencia del liderazgo transformacional en el compromiso organizacional de los colaboradores
de una Entidad Estatal en Tamburco, Abancay, como objetivos especificos, Analizar en nivel de
liderazgo transformacional de los colaboradores de una Entidad Estatal en Tamburco, Abancay,
Describir el nivel del compromiso organizacional: Caso de una Entidad Estatal en Tamburco,
Abancay, Determinar, la influencia del Liderazgo transformacional con las dimensiones del
Compromiso organizacional de los colaboradores de una Entidad Estatal en Tamburco, Abancay

Por otro lado, se formuld la Hipdtesis general Hi: Existe una influencia significativa del
liderazgo transformacional con el compromiso organizacional de una entidad estatal en
Tamburco, Abancay; Ho: No existe una influencia significativa del liderazgo transformacional
con el compromiso organizacional de una entidad estatal en Tamburco, Abancay

En referencia al estudio, conto con una justificacion teorica, al basarse en teorias actuales,
analizadas mediante una inspeccion exhaustiva de fuentes cientificas como libros, articulos y
tesis. Esta base permitié contextualizar el estudio dentro del marco académico vigente, en el
ambito practico, el estudio ofrece informacion util sobre como la variable influye en el
compromiso de los colaboradores, recogiendo datos a través de cuestionarios y encuestas, con
aplicacion directa en la gestion institucional. Metodoldgicamente, se apoy6 en técnicas cientificas
validadas y en lineamientos universitarios, lo que garantiz6 la rigurosidad del proceso de datos,
en cuanto a la justificacion social, se destaca que una adecuada gestion del liderazgo puede
mejorar la autoestima, motivacion y relaciones laborales, beneficiando directamente a los
trabajadores, ademas, los resultados pueden servir de referencia para otras entidades publicas con
problematicas similares, facilitando la adopcion de estrategias organizacionales eficaces.

En correspondencia a los antecedentes del estudio. Desde el ambito internacional, en Reino
Unido, este estudio realizado tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre modalidades de
liderazgo transaccional y transformacional mediante un analisis bibliométrico de 1059 articulos
entre 2004 y 2019, utilizando herramientas como VOSViewer para visualizar coocurrencias,
coautorias y redes de colaboracion, los resultados muestran un crecimiento sostenido del interés
académico en estos estilos de liderazgo, se identificaron las regiones, autores, revistas e
instituciones con mayor influencia en el tema. También se destacaron los trabajos mas citados y
las conexiones académicas clave, el estudio traza un panorama claro del desarrollo del campo.
Concluye ofreciendo orientaciones para futuras investigaciones (Mohamad y Hernandez, 2023).
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En Reino Unido, este estudio analizd6 como los recursos laborales percibidos por los mineros
influyen en su compromiso laboral y organizacional en la industria del platino, se evaluaron el
respeto organizacional y el cuidado del empleado como factores clave. ambos mostraron
influencia en los niveles de compromiso., sin embargo, el cuidado del empleado tuvo un mayor
impacto en comparacion con el respeto organizacional, la investigacion subraya la relevancia de
fortalecer el apego emocional de los trabajadores, se recomienda invertir en practicas centradas
en el bienestar del empleado, esto favoreceria un mayor compromiso afectivo en el sector minero
(Kotze y Nel 2020),

A nivel Regional, En Colombia, este estudio evalud el impacto de un planteamiento de
liderazgo transformacional de la estructura de una organizacion, utilizé un disefio experimental
con prueba, comparando un conjunto intervenido con otro de control, antes del programa, se
percibia una cultura organizacional débil tras la intervencion, el 60% de los participantes mejord
en compromiso, disposicion al cambio y trabajo en equipo, los resultados confirmaron un cambio
significativo, se determiné que la variable fortalece la afinidad institucional, es una estrategia
eficaz para modernizar la gestion publica y fomentar equipos orientados a resultados. (Coronado
et al., 2023).

A nivel nacional, en Perq, este estudio analizo la union del liderazgo transformacional y el
fortalecimiento de las habilidades en una entidad del sector salud, se centrd en las dimensiones
del liderazgo, utiliz6 un enfoque cuantitativo, disefio correlacional y participaron 74
colaboradores, los hallazgos revelaron una vinculacion positiva moderada (Rho= 0.575, valor de
p- 0.00), esto indica que la variable impacta en el crecimiento del capital humano, el estudio
concluye que se debe usar una estrategia eficaz para fortalecer el talento y compromiso del
personal, se destaca su valor para mejorar el rendimiento (Fajardo, 2025)

En Peru, este estudio analizé investigaciones empiricas del liderazgo transformacional en
plana estudiantil de pregrado y posgrado, entre 2014 y 2023, se realizé un analisis sistematico,
conforme a lo establecido de PRISMA 2020, con una muestra de 23 articulos, estados Unidos
lider6 en produccion académica (30,43 %), y 2021 fue el afio con mas publicaciones (26,08 %),
predominaron los enfoques cuantitativos (69,6 %) y disefios correlacionales (42,86 %). los
instrumentos mas usados fueron el Cuestionario MLQ y el Inventario LPI, se ofrecieron
recomendaciones para futuras investigaciones en liderazgo universitario. (Quifionez y Espiritu,
2023)

En Peru, este estudio realizado analizdé el compromiso organizacional en un colegio
municipal de Chile, se procedid con el cuestionario de Meyer y Allen, a 60 colaboradores., los
hallazgos fue del compromiso moderado y homogéneo en las dimensiones tanto afectiva, de
continuidad y normativa, no se hallaron diferencias significativas por sexo, cargo o antigiiedad,
sin embargo, el compromiso normativo fue mayor en los trabajadores de mayor edad, se evidencid
una diferencia en funcion de la edad (p < 0.001), se concluye que es necesario aplicar estrategias
con el compromiso emocional del personal. (Araya et al., 2020).

Las teorias utilizadas se describe la base tedrica del Liderazgo Transformacional, se
fundamenta en una teoria que destaca para inspirar, motivar y guiar a los individuos hacia metas
comunes, promoviendo entornos dinamicos y adaptativos, esta forma de liderazgo resulta
especialmente pertinente en contextos de crisis, ya que permite enfrentar la incertidumbre
mediante una vision clara y motivadora, su enfoque facilita procesos de cambio organizacional,
fortaleciendo el compromiso y la resiliencia de los equipos de trabajo ante desafios complejos.
(Casique & Gonzalez, 2023).

Con respecto a las conceptualizaciones del liderazgo transformacional, comprende un
conjunto de practicas y estrategias orientadas a liderar cambios significativos, minimizando
riesgos y promoviendo un liderazgo basado en el coraje, la habilidad y la sabiduria, este enfoque
adquiere relevancia creciente para las nuevas generaciones. (Heifetz & Linsky 2021), el liderazgo
transformacional como la conciencia y los valores de los trabajadores, incentiva a priorizar los
intereses colectivos, ademas, promueve la dedicacion a la mision de una institucion, estimula la
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motivacion interna y potencia la creatividad y eficiencia organizacional mediante la inspiracion
del equipo (Cerna et al., 2024).

La finalidad del liderazgo transformacional radica en su influencia estructural y funcional
sobre la identidad del lider, destacando que puede ser auténtico y no se basa unicamente en lo que
se hace, sino en lo que se es, en muchos contextos laborales, la falta de liderazgo mas que la
ausencia de vision o inteligencia es la renuncia de colaboradores este tipo de liderazgo requiere
altos niveles de cociente espiritual, asi como desarrollo emocional e intelectual, orientandose a
formar lideres integros que no solo logren objetivos organizacionales, sino que también inspiren
a su equipo y promuevan una mejora continua en la calidad humana y profesional (Gutiérrez,
2023)

En relacion a las dimensiones del liderazgo transformacional, precisa a) La motivacion
inspiracional permite al lider influir emocionalmente sobre los trabajadores, motivandolos a
mejorar su rendimiento y alinearse con los objetivos organizacionales. b) La consideracion
individual promueve un ambiente laboral donde el personal recibe reconocimiento y empatia, lo
que incrementa su motivacion, satisfaccion y productividad. ¢) La influencia idealizada se
manifiesta en la capacidad del lider para generar confianza y respeto, potenciando asi el
comportamiento y desarrollo integral de los colaboradores. d) La estimulacion intelectual impulsa
la creatividad y el pensamiento critico, al valorar las ideas del equipo y generar oportunidades
para el aprendizaje y el crecimiento profesional. (Bass, 2005 citado por Carrasco, 2024)

La base teorica del compromiso organizacional, se vincula con la dinamica interna de la
organizacion y la capacidad del individuo, este concepto implica la utilizacion de estrategias que,
mediante compromisos previos, limitan opciones futuras y refuerzan la credibilidad dentro del
sistema organizacional. Asi, el compromiso se convierte en una herramienta que no solo orienta
la conducta individual, sino que también condiciona las decisiones organizativas, destacando la
importancia del analisis estratégico y la consistencia entre acciones y valores institucionales
(Caldero6n, 2022).

El compromiso organizacional ha sido conceptualizado desde distintas perspectivas,
responde a la necesidad de redefinir las relaciones humanas en contextos sociales, culturales,
econdmicos y espirituales, promoviendo vinculos basados en una conciencia critica orientada al
desarrollo de sociedades mas justas y democraticas. Palta (2020). El compromiso organizacional
como la conexiéon emocional y moral del empleado con su lugar de trabajo. Esta relacion se refleja
en la forma en que el trabajador asume sus responsabilidades diarias, mostrando lealtad, sentido
de pertenencia (Meyer y Allen, 1991).

La importancia del compromiso organizacional, establece la unién emocional de los
empleados desarrollan con su institucion, que estd influenciado por factores como la satisfaccion
laboral y la percepcion de apoyo en el entorno de trabajo. Este vinculo resulta fundamental para
mejorar el desempefio individual y colectivo, asi como para fortalecer la fidelizacion del talento
humano, convirtiéndose en un elemento clave para la sostenibilidad y efectividad organizacional
(Chanchari, 2023).

Asimismo, entre las dimensiones se establecieron, a) El compromiso afectivo describe la
relacion establecida emocional que une al colaborador e institucion, reflejado en su deseo de
pertenecer y contribuir a sus metas; estudios en centros de salud evidencian que un compromiso
afectivo moderado esta asociado con un alto rendimiento laboral. b) El compromiso normativo
se basa en el sentido de ética y moral hacia su institucion, en cumplimiento de los acuerdos
laborales y los propoésitos organizacionales. ¢) El compromiso de continuidad se relaciona con la
percepcion del costo que implicaria dejar la instituciéon, ya sea en términos econdmicos,
personales o profesionales, lo cual influye en la decision del empleado de permanecer en su puesto
(Meyer y Allen, 1991).
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2. Material y métodos

Este apartado describe que el estudio fue de tipo basico, orientada a comprender y resolver
problemas organizacionales especificos sin generar nuevas teorias. (Rebollo & Abalos, 2022). Se
aplico un disefio no experimental y transversal, dado que no se intervienen la recoleccion de datos
(Barrero, 2023). El enfoque fue cuantitativo, sustentando en la obtencién de datos, utilizando
métodos estadisticos (Roman et al, 2021). La investigacion fue correlacional, con el objetivo de
analizar la conexidn de las variables estudiadas (Barrero, 2023).

La unidad de analisis del presente estudio engloba el total de elementos, sujetos o
componentes que presentan una o mas propiedades en comun (Bernal, 2021) en el presente
articulo se contdé con 55 colaboradores de un organismo gubernamental en el distrito de
Tamburco, Abancay, se incluyd a todos los trabajadores bajo contrato CAS y se excluy6 a los
trabajadores pertenecientes a los regimenes laborales 276 y 728. Se aplicd una muestra censal,
segun el autor se da cuando la poblacion es finita y accesible en su totalidad, permitiendo incluir
a todos los sujetos (Arias, 2021). Asimismo, se realizO un muestreo no probabilistico,
seleccionando a los participantes segun criterios previamente establecidos, segiin (Barréon & D’
Aquino, 2020), el mismo que facilita el analisis integral de la poblacion objetivo.

La técnica realizada del estudio fue la indagacion, la recopilacion de datos fue de manera
sistematica y uniforme (Arias & Covinos, 2021), el instrumento fue el cuestionario, que permite
la recoleccion de datos, la estructura de preguntas fue obtenida para la informacidn especifica
de los encuestados (Zacarias & Supo, 2020), este instrumento fue adaptado a la realidad de la
entidad evaluada e incluy6 4 dimensiones y 8 indicadores para el liderazgo transformacional, y 3
dimensiones con 7 indicadores para el compromiso organizacional. En referencia a la validez se
refiere a la correspondencia entre un resultado, afirmacion o documento y los criterios que
determinan su autenticidad o eficacia (Hernandez y Mendoza 2018), la presente investigacion fue
revisada por expertos, quienes evaluaron su coherencia y claridad del instrumento. En referencia
a la confiabilidad se verifico mediante una prueba piloto con 10 colaboradores, aplicando el Alfa
de Cronbach, obteniendo valores de 0.978 y 0.970 para las dos variables, lo que indica una
fiabilidad excelente.

3. Resultados

Consecutivamente se detalla el resultado plasmado luego de aplicar el instrumento
Tabla 1

Tabla cruzada entre el liderazgo transformacional y compromiso organizacional

COMPROMISO
ORGANIZACIONAL
Rho de LIDERAZGO Coeficiente de ,802™
Spearman TRANSFORMACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 55

Nota: En la tabla 1, se utilizo el Rho Spearman, logrando una relacion positiva muy fuerte
con un r= 0,802, de acuerdo a ello, se ratifico un nexo directo entre la variable uno y la variable
dos. A la vez, para la hipdtesis general, se determiné un p. valor de 0.000 < 0,05, aceptando la Hi
y se rechazando la Ho.
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Tabla 2

Analisis del liderazgo transformacional y sus dimensiones

Liderazgo Influencia Motivacion  Estimulacion ~ Consideracion
Transformacional idealizada  inspiracional  intelectual individual
Niveles f % f % f % F % f %
Deficiente 8 14,5 8 14,5 9 16,4 6 10,9 9 16,4
Regular 25 45,5 20 364 24 43,6 27 49,1 34 61,8
Optimo 22 40,0 27 49,1 22 40,0 22 40,0 12 21,8
Total 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55 100,0

Nota: Se observa que la variable posee un nivel optimo del 40,0 %; en conexion a la
dimension influencia idealizada el 49,1%, motivacion inspiracional el 40,0%, estimulacion
intelectual el 40,0% y finalmente la consideracion individual el 21,8%. Asimismo, la variable
liderazgo transformacional posee un nivel regular del 45,5%; en conexiéon a la dimension
influencia idealizada el 36,4%, motivacion inspiracional el 43,6%, estimulacion intelectual el
49,1% y finalmente la consideracion individual el 61,8%. Finalmente, la variable liderazgo
transformacional posee un nivel deficiente del 14,5%; con vinculo a la dimension influencia
idealizada el 14,5%, motivacion inspiracional el 16,4%, estimulacion intelectual el 10,9% y
finalmente la consideracion individual el 16,4%.

Tabla 3

Analisis del Compromiso Organizacional y sus dimensiones

. . Compromiso Compromiso Compromiso de
Compromiso organizacional . . o
afectivo normativo continuidad
Niveles f % f % f % f %
Deficiente 5 9,1 8 14,5 7 12,7 7 12,7
Regular 28 50,9 29 52,7 32 58,2 31 56,4
Optimo 22 40,0 18 32,7 16 29,1 17 30,9
Total 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55 100,0

Nota: Se observa que la variable compromiso organizacional posee un nivel 6ptimo del
40,0 %,; en relacion a la dimension compromiso afectivo el 32,7%, compromiso normativo el
29,1% y finalmente el compromiso de continuidad el 30,9%. Asimismo, la variable compromiso
organizacional posee un nivel regular del 50,9%; en relacion a la dimension compromiso afectivo
el 52,7%, compromiso normativo el 58,2% y finalmente el compromiso de continuidad el 56,4%.
Finalmente, la variable compromiso organizacional posee un nivel deficiente del 9,1%; en
relacion a la dimension compromiso afectivo el 14,5%, compromiso normativo el 12,7% y
finalmente el compromiso de continuidad el 12,7%.
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Tabla 4
Correlacion entre dimensiones del liderazgo transformacional con el compromiso
organizacional

Compromiso organizacional

Deficiente Regular Optimo Total Correlacion
Deficiente 5,5% 9,1% 0,0% 14,5% Rho de Spearman
Influencia 0,648
idealizada Regular 1,8% 30,9% 3,6% 36,4% ’
Optimo 1,8% 10,9% 36,4% 49,1% Sig. (bilateral)
Total 9,1% 50,9% 40,0% 100,0% 0,00
Compromiso organizacional
Deficiente Regular Optimo Total Correlacion
Motivacié Deficiente 7,3% 9,1% 0,0% 16,4%  Rho de Spearman
ins;igiic(‘)‘:;l Regular 1,8% 36,4% 5,5% 43,6% 0,896
Optimo 0,0% 5,5% 34,5% 40,0% Sig. (bilateral)
Total 9,1% 50,9% 40,0% 100,0% 0,00
Compromiso organizacional
Deficiente Regular Optimo Total Correlacion
. ., Deficiente 3,6% 5,5% 1,8% 10,9% Rho de Spearrnan
Optimo 0,0% 5,5% 34,5% 40,0% Sig. (bilateral)
Total 9,1% 50.9% 40,0% 100,0% 0,00
Compromiso organizacional
Deficiente Regular Optimo Total Correlacion
Consideracié Deficiente 5,5% 9,1% 1,8% 16,4%  Rho de Spearman
‘;:fl‘iv‘i’;i‘;‘l““ Regular 3,6% 38,2% 20,0%  61,8% 0,574
Optimo 0,0% 3,6% 18,2% 21,8% Sig. (bilateral)
Total 9,1% 50,9% 40,0% 100,0% 0,00

Nota: Se evidencia una relacion positiva alta entre la influencia idealizada y el compromiso
organizacional, con un r= 0,648 y un p. valor de 0,00. Esta asociacion se refuerza con los datos
de la tabla cruzada, en la que el 36,4% considera que tanto la influencia idealizada como la
variable, se encuentran en un nivel 6ptimo. Asimismo, se observa una conexion positiva entre la
dimension motivacion inspiracional y el compromiso organizacional, con un r= 0,896 y un p.
valor de 0,00. Esta correlacion se corrobora con los datos de la tabla cruzada, donde el 36,4%
considera que tanto la motivacion inspiracional como la variable, se encuentran en un nivel
regular. También, se evidencia una relacion positiva entre la dimension estimulacion intelectual
y el compromiso organizacional, con un r= 0,766 y un p. valor de 0,00. Esta correlacion se
refuerza con los datos de la tabla cruzada, en la que el 34,5% considera que tanto la estimulacién
intelectual como el compromiso organizacional se encuentran en un nivel regular. Se visualiza
una relacion positiva alta entre la consideracion individual y el compromiso organizacional, con
un r= 0,574 y un p. valor de 0,00. Esto indica que a mayor efectividad de consideracion individual
mayor compromiso organizacional dentro de la organizacion. Esta correlacion se corrobora en la
tabla cruzada, donde el 38,2% considera como regular tanto la consideracion individual y el
compromiso organizacional.
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4. Discusion

En cuanto al objetivo general, se utilizo6 el Rho Spearman, haciendo una relacion positiva
muy fuerte con un r= 0,802, de acuerdo a ello, se ratificd una conexion estrecha dentro de las dos
variables. A la vez, para la hipétesis general, se determind un valor de 0.000 menor al 0,05,
llegando a aceptar la Hi y rechazar la HO.

Los resultados obtenidos concuerdan con la investigacion realizada por Loayza y Rosas
(2024) en Lima analizdé la conexion del el liderazgo transformacional y el compromiso
organizacional en 99 analistas comerciales, utilizando el coeficiente Rho de Spearman, se halld
una relacion positiva significativa en medio de ambas variables (r = 0.767, p < 0.05), ademas, se
observo que el liderazgo transformacional se asocia positivamente las tres dimensiones del
compromiso organizacional: afectivo (r = 0.654), de continuidad (r = 0.694) y normativo (r =
0.623), todas con niveles de significancia inferiores a 0.05, estos resultados subrayan la
importancia de un liderazgo transformacional solido para fortalecer el compromiso. segun lo
expuesto previamente, el liderazgo transformacional inculca a los trabajadores a acercase a sus
metas, pensar y actuar, el liderazgo promueve la creatividad, la innovacion, aspectos esenciales
en entornos competitivos, ademas, fortalece el compromiso.

En referencia al OE1, se logré analizar la influencia idealizada en una entidad publica se
percibe Optima por el 49,1% de los colaboradores, destacando una buena organizacion y
resolucion de conflictos. Estos resultados coinciden con Coronado et al. (2023), quienes hallaron
que el 60% de los empleados en una entidad ptblica peruana consideran tener buenos lideres que
fortalecen la identidad institucional y el clima laboral. En conjunto, se concluye que una soélida
influencia idealizada es esencial para un liderazgo transformacional efectivo y un alto
compromiso organizacional, segin lo expuesto anteriormente, se observa que los colaboradores
perciben una influencia idealizada positiva en su entidad, lo cual se traduce en liderazgo con
valores, buena organizacion, que promueve el liderazgo que es clave para lograr un buen clima
laboral.

En referencia al OE2, se logr6 analizar la motivacion inspiracional con el compromiso
organizacional en la entidad, siendo el r= 0,896, en correspondencia al OE2, se instituyo un p.
valor 0,00, que indica que la influencia idealizada posee un nivel regular, indicando que hay una
buen poder de convencimiento, estos hallazgos tienen correspondencia con Fajardo (2025) quien
dedujo que la variable influye en el crecimiento del capital humano, siendo el r= 0,575 y el p.
valor de 0,00, donde indica que debe haber estrategias eficaz para fortalecer el talento y
compromiso del personal, segin lo expuesto anteriormente, se observa que la investigacion hacia
la motivacion inspiracional muestra que hay intentos de liderazgo, pero todavia falta fortalecer el
compromiso del personal, pero resalta que un buen liderazgo puede impulsar el talento humano y
rendimiento.

En referencia al OE3, se logré analizar la estimulacion intelectual en la entidad,
encontrandose el 49,1% indica que la estimulacion intelectual posee un nivel regular, indica que
hay una buena ejecucion de tareas y una buena capacidad de tareas, estos resultados tienen
correspondencia con los hallazgos de Mohamad y Hernandez (2023) quienes aplicaron el estilo
de liderazgo para un buen interés, donde influye trabajos donde se traza un panorama claro del
desarrollo de la investigacion, con una buena herramienta para visualizar el tema, segiin lo
expuesto anteriormente, se observa que el analisis hacia la estimulacion intelectual, aun falta
impulsar el pensamiento critico e innovador, que, si se promueve mas el cuestionamiento
constructivo y la creatividad, se elevara significativamente el rendimiento.

En referencia al OE4, se logré analizar la consideracion intelectual con el compromiso
organizacional en la entidad, siendo el r= 0,574, en correspondencia al OE4, se instituyo un p.
valor 0,00, que indica que la consideracion individual posee un nivel regular, estos hallazgos
tienen correspondencia con Araya et al (2020) que analizaron el nivel de compromiso
organizacional en un colegio a 60 colaboradores, donde indicaron que hay un compromiso
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moderado y homoggéneo, el compromiso fue mayor en los trabajadores de mayor edad (p < 0.001),
esto indica que es necesario aplicar estrategias que fortalezcan al personal, segun lo expuesto
anteriormente, se observa que la investigacion de fortalecer la consideracion individual es esencial
para lograr un equipo mas comprometido, motivado y cohesionado, donde se debe escuchar,
comprender y valorar a cada colaborador.

5. Conclusiones

Con respecto al objetivo general, se us6 Rho de Spearman, estableciendo una relacion
positiva muy fuerte del liderazgo transformacional y compromiso organizacional, a la vez se fijo
de un sig. de 0.000 < 0,05, admitiendo la Hi y rechazando la HO, esto demuestra que ha mayor
liderazgo transformacional también serd mayor el compromiso organizacional, reafirmando que
todo sea mas efectivo y productivo en_la entidad estatal, para eso debe implementar estrategias de
ambas variables para mejorar en la organizacion.

En relacidén con el primer objetivo especifico, se analizo la influencia idealizada y se
encontro que el 49,1% de los encuestados indico un nivel dptimo, esto evidencia que la buena
organizacion, planificacion de actividades, resolucion de conflictos y una buena demostracion de
valores son fundamentales para lograr una buena influencia en el entorno del liderazgo, la
afectividad de estas acciones permite captar que colaboradores pongan en practica, generando un
buen clima laboral dentro de la entidad publica, en consecuencia, la influencia idealizada se
posiciona como herramienta clave para una buena organizacion en la entidad.

En referencia con el segundo objetivo especifico, se analizé la motivacion inspiracional
con el compromiso organizacional en la entidad, siendo el r= 0,896, asi mismo se hall6 que el
liderazgo transformacional impacta en el crecimiento del capital humano siendo, siendo el =
0,575 con niveles de significancia p. valor de 0,00 en ambos casos, esto confirma que a mayor
motivacion inspiracional, mayor serd el nivel de compromiso de los colabores hacia la entidad,
en efecto la motivacion inspiracional no solo mejora la organizacion sino también mejora el
ambiente laboral a largo plazo en la entidad.

Con respecto al tercer objetivo especifico, se analizo la estimulacion intelectual y se hallo
que el 49,1% encuestados indico que la entidad esta regularmente estimulado en la entidad, esto
evidencia que necesita mejorar y tener estrategias para mantener una buena organizacion, la
estimulacion alcanzada refleja el impacto en la entidad hacia sus colaboradores, ademas
demuestra que hay factores claves para que en la organizacion tenga un buen desempefio laboral,
en consecuencia se confirma que hace falta una buen gestion dentro de la entidad para una buena
organizacion.

En referencia con el cuarto objetivo especifico, se analizo la consideracion intelectual con
el compromiso organizacional en la entidad, siendo el r= 0,574, con un p. valor de 0,00, asi mismo
se hall¢ el nivel de compromiso donde indican que indican que existe un compromiso moderado
y homogéneo donde hay una diferencia significativa en funcion a la edad (p < 0.001), donde
indica que el compromiso fue mayor en los trabajadores con mayor edad, esto confirma que a
mayor consideracion intelectual mayor sera el compromiso de los trabajadores hacia la entidad,
en efecto la consideracion individual no solo conviene a la organizacion también mejora el
compromiso hacia la entidad.
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