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Resumen

En la investigacién se analiza la importancia que ejerce el liderazgo del director en el aprendizaje que
obtenga el estudiante, La investigacion es de tipo descriptiva de andlisis documental, se analiz6 20 articulos
cientificos extraidos de Scopus, Scielo, Web of Science y Redalyc, entre los afios 2018 al 2021,los cuales
fueron examinados y presentados en resumen segun los hallazgos y las conclusiones arribadas por los
autores; en ellos se muestran resultados que indican que es el director el lider de la organizacion, puesto
que con sus herramientas de gestion debe concordar con sus docentes y llegar a acuerdos para dirigir los
procesos en la institucién, pero existen muchos tipos de liderazgo que muchos de ellos en vez de optimizar
el clima, lo convierte en una querella entre sus miembros Se concluye que el director, al promover y liderar
una comunidad de aprendizaje con los docentes gestiona la calidad de los procesos pedagogicos y buscara
la optimizacién del aprendizaje de sus estudiantes.
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Abstract

The research analyzes the importance of the leadership of the director in the learning obtained by the student,
The research is of a descriptive type of documentary analysis, 20 scientific articles extracted from Scopus,
Scielo, Web of Science and Redalyc were analyzed, among the years 2018 to 2021, which were examined and
presented in summary according to the findings and conclusions reached by the authors; They show results
that indicate that the director is the leader of the organization, since with his management tools he must agree
with his teachers and reach agreements to direct the processes in the institution, but there are many types of
leadership that many of Instead of optimizing the climate, they turn it into a complaint among its members. It
is concluded that the director, by promoting and leading a learning community with teachers, manages the
quality of the pedagogical processes and will seek to optimize the learning of his students.
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1. Introduccion

Segun el Ministerio de Educacion (2015) establece el Marco para la Buena Direccién y liderazgo
Escolar impulsado por habilidades, conocimientos y actitudes son necesidades para gestionar y liderar
una organizacion educativa. como indica la agenda 2030 en su objetivo de desarrollo 4 (ODSA4):
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (UNESCO, 2019).En las instituciones educativas se
aprecia las falencias y debilidades las cuales estdn centradas en una educacion tradicional de
esta misma forma deja otra que el liderazgo directivo sigue cumpliendo su papel de forma
administrativa , dejando de lado la gestion centrada en los aprendizajes de los nifios observando una
educacién deficiente y carente de competencias sin metas ni vision por tal motivo nos proponemaos
a analizar exhaustivamente distintos articulos relacionados con las variables las cuales estan
centradas en el aprendizaje , liderazgo directivo y sobre todo cual es el impacto que tiene este en
las mejoras de la gestion centrada en los aprendizajes. Después de un andlisis exhaustivo pasamos a
revisar diversos antecedentes seleccionados mencionando los siguientes Segun (Domingo Segovia,
2019) plantea lo siguiente que la direccién escolar gira en un formato administrativo — gerencial
en la cuidad de Espafia, de la misma manera los demas paises iberoamericanos centran su
gestion en ser solo burocréticos 'y administrativistas observando déficit y detectado la carencia
del liderazgo pedag6gico afectando a la educacion , otros paises parales como chile, Per(, Colombia
, etc. . impulsaron y crearon el Marco Espafiol para la Buena Direccion buscando estandares de
competencias para ejercer una buena Direccion escolar y mejorar la calidad educativa.

Segun (Reyes Romero et al., 2017) la percepcién de los estudiante del Instituto Superior Politécnico
Nacional de México nos informa que trajo como consecuencia el cambio de directivos a solicitud de
los estudiante ya que estos no eran competentes para ejercen con eficacia , de este modo se analiz6
sobre el impacto del liderazgo en la gestion , tener una vision a futuro y dar a informarlo a toda la
comunidad educativa , realizar trabajo en equipo. (Maza et al., 2018) nos plantea sobre el grado de
relacion que hay entre el liderazgo directivo en la gestion administrativa y los compromisos
organizacionales de los docentes en las instituciones educativas de primaria en la ciudad de Lima —
Independencia , en la actualidad los lideres deben afrontar retos y cambios de una manera
propicia 'y positivamente para su crecimiento y desarrollo , mejorando de esta manera la calidad
educativa que brindaran a los alumnos . Seglin (Donoso -Diaz & Benavides —Moreno, 2018) nos
explica los obstaculos que tiene la region de Maule (chile) , en cuanto a los directores y docentes de
parvulos , siendo estos dos factores importantes para el desarrollo y logros de aprendizajes ya que
los directores manifiestan falta de tiempo para el trabajo colaborativo , debilidad en el intercambio
de experiencias y précticas pedagogicas deficientes , escasa innovacion en el trabajo , educacién
tradicionales, lo que se busca esla calidad educativa en las instituciones del nivel inicial .(Sardén
Ari, 2017). Este autor informa que en la actualidad los directivos no se ajustan a las necesidades y
demandas de la gestion escolar , si deseamos afrontar retos educativos en bien de logros de
aprendizaje debemos optar por ejercer un liderazgo transformacional y dejar de lado el liderazgo
transaccional , solo centrada en la parte administrativa , lo que buscamos con el liderazgo
transformacional es una gestion optima basada en los 5 compromisos de gestion educativa centrada
en la calidad y trabajo en equipo , reuniendo atodos los actores educativos con una misma metay
visién centrada en logros y mejoras de los aprendizajes . segin (Aparicio Molina et al., 2020) se ha
podido determinar que el rol de los directores de las instituciones educativas en toda América Latina,
su funcion gira en un excesivo centralismo administrativo, de esta manera se encuentra distante la
practicas del liderazgo directivo en las escuela buscando comprender dichas practicas se plantea
implementar un plan de mejoramiento orientados para alcanzar resultados mas altos e indicadores
de aprendizaje , por lo que existen una serie de investigacion sobre eficacia escolar y factores
asociados al rendimiento escolar en la mejora de la calidad educativa . Segin (Ritacco Real & Amores
Fernandez, 2018) los cambios legislativos abre nuevas puertas para la direccion en Espafia siendo
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esta la ley Orgénica de Educacién un punto de partida para tener un perfil colegiado de la direccion
buscando descentralizarse también con  autonomia pedagogica y los buenos resultados de
aprendizaje y dejando de lado todo el tradicionalismo el cual impide el proceso de cambio y mejoras
educativa en los logros de aprendizaje . Segin (Sotomayor Soloaga et al., 2020) plante que el
papel del directivo es preponderante para buscar las mejoras y transformacién de las instituciones
educativas y buscar cambios paradigmaticos y culturales a la vez ver la participacion de toda la
comunidad educativa en especial en el campo de la gestion donde se acepte la inclusion de todos los
alumnos ya que cuentan con los mismos derechos de recibir una educacion equitativa , el lider
directivo es encargado de velar por una gestidn de inclusion en bien de mejorar la calidad educativa
. Segin  (Caridad & Armas Urquiza, 2019) segin el modelo econdmico cubano este exigirad que el
liderazgo directivo sea mas eficiente y sustentable de esta manera sean capaces de encauzar los
procesos sustentables hacia el logro de los objetivos trazados ya que estas tenian lideres con poca
visién del futuro , poco carismaticos , carencia de habilidades , no trabajaban en equipo , con un
cambio rotundo de diversos instrumentos de evaluacion se logré perfeccionar la gestion vy tener
una calidad educativa buenay de excelencia que les prepare para la vida . Después del anélisis de
diversos articulos pasamos a buscar informacion relevante para la comprension del estudio realizado
sobre las Teorias del liderazgo pedagdgico segin (Leithwood, 2009) define al liderazgo como “la
labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas
de la escuela que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.” , el
autor destaca las competencias que debe desarrollar un lider buscando cambios efectivos a su
escuela, plantedndose la importancia que tiene no solo el director , también todos del equipo
directivo, segun  (Gajardo & Ulloa, 2016) Habla de un liderazgo centrado en el curriculo y la
pedagogia y no solo estd centrado en la gestion y  administracion , se habla del liderazgo
pedagdgico los cuales tienen propdsitos educativos , objetivos educativos, planificar el Curriculum
, evaluar a los docentes , promover el desarrollo profesional del docente .Segun la teoria de
(Robinson, 2019), una investigacion que involucra al liderazgo centrado en los estudiantes (Rogers,
1959), sostiene que el ser humano se auto realiza cuando analiza su personalidad y madura ene se
sentido para optimizar su desarrollo personal.

(Bolivar, 2010) sustenta “Un liderazgo para el aprendizaje toma como niicleo de su accion la calidad
de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje logrados por los estudiantes.

2. Material y Métodos

Para realizar este articulo de revision se utilizaron 20 articulos correspondiente a los 5 Gltimos afios
los mismos que abordan temas relacionados a la tematica sobre el liderazgo directivo y su impacto
en la gestion centrada en los aprendizajes segun las variables .La presente investigacién es de revision,
se han utilizado criterios de busqueda con palabras claves mas el identificador de objeto digital (DOI),
de los resultados se eligid articulos considerando las revistas que se encuentren indizadas a base datos
como Scielo, Scopus, Web of Science, entre otros. Dentro de la eleccién también se considerd que
las investigaciones hayan sido publicadas entre los afios 2018 y 2021, se aplicé en la presente
investigacion el método andlisis, descripcion, revision de diversos articulos por articulos los cuales
cuentan con sus dimensiones y estrategias para desarrollar el liderazgo directivo y su impacto en la
gestion centrada en los aprendizajes, partiendo de lo general de cada articulo y llegando al especifico
de los contenidos. El objetivo propuesto en esta investigacion esta basado para mejorar la calidad de
gestion centrada en los aprendizajes.

3. Resultados
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N° BASE DE TITULO REVISTAY IDIOMAY CONCLUSIONES
DATOS ANO DE PAIS
PUBLICACION
1 SCIELO Liderazgo, cultura'y Espafiol
practicas inclusivas epccs_revista@un Perl Sostienen que es necesario que las TICS, sean compartidas por
desde la ap.edu.pe todas las instituciones educativas, para desarrollar una
mirada de equipos 2019 inclusién en la comunidad educativa.
directivos de
Establecimientos
Educativos
2 Importancia percibida Revista: Educacéo e Espafiol Todos los docentes ven con agrado que se desarrolle el area
SCIELO de la motricidad en Pesquisa Espafia motora desde muy pequefios
educacion infantil en 2020
los centros
Educativos de Vigo
3 REDALYC Liderazgo Revista: Journal of Espafiol Considera que el liderazgo es importantes pero en lo legal no
directivo y desempefio business and Ecuador es lo mas importante, solo hay que orientar la labor educativa
docente: entrepreneurial desde los contextos de la calidad.
Abordaje studies
4 REDALYC Practicas de Revista Espariol Es importante que los directivos estén conscientes de la
Liderazgo Directivoy | Iberoamericana sobre Espafia practica docente, para asegurar los resultados hacia un
Resultados de Calidad, Eficaciay optimo aprendizaje.
aprendizaje hacia Cambio en Educacion
conceptos capaces de 2019
guiar la investigacion
empirica
5 SCIELO La investigacion revista Digital de Espafiol Sefalé la importancia de investigar desde las aulas para
PERU cientifica en el investigacion en Peru aportar conocimiento a la sociedad.
proceso de aprendizaje | docencia universitaria
para la ensefianza: 2020
Educacién, Sociedad y
ciencia
6 REDALYC Précticas de liderazgo Revista Espafiol
directivo y resultados d{ Iberoamericana sobre Espafia Es importante conocer como impactara las politicas que los

aprendizaje. Hacia
Conceptos Capaces de
Guiar la Investigacion

Empirica

Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacién
(17 de junio de
2019)

directivos impartan en sus docentes
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7 SCIELO Adaptacion espafiola Espafiol Fue importante adaptar el instrumento sobre liderazgo
de la escala de Revista Colombia pedagdgico para optimizar los aprendizajes de los nifios.
liderazgo pedagdgico Universitas
vanderbilt Psychologica
Assessment of
leadership
8 SCIELO Entrenamiento en Espafiol Es importante formar lideres en la comunidad educativa, para
liderazgo Dinamico Revista: Cuba esto se propone cambiar los modelos de gestion.
. evista:
para directivos de L
. Cooperativismo y
empresas. Un desafio
Desarrollo
en la actual Coyuntura
g 2019
econémica
9 REDALYC-- Liderazgo Espafiol
-- Pedagdgico, Revista: Peru
Nuevas Investigacion Existe una relacion directa, entre el Liderazgo Pedagdgico
Perspectivas Valdizana del Director y el Desempefio Docente.
Para el
Desempefio 2018
Docente
10 SCIELO El emprendimiento RIDE. Revista Espafiol
SO.C'aI C.Ie b_ase Iberoamericana para Co!o_ma Los alumnos tienen una diferente vision de emprender, esto
Universitaria en la México
. e LT . depende de los contextos en que se desarrollen.
Latinoamérica: caso Investigacion y el Guadalajara
Desarrollo Educativo Jalisco
2020
11 SCIELO Clima conradoeditor@ucf Espafiol
Organizacional y .edu.cu Cuba
liderazgo de servicio | cli izacional q id .
Como antecedente 2020 El' clima organizacional puede considerarse como eje
. - importante entre el liderazgo de servicio y la satisfaccion
de la satisfaccion
laboral.
laboral en una
Institucion Educativa
Rural
12 REDALYC Propuesta d? la . w . Espafiol Con el experimento aplicado se demostré que se podian
competencia Editorial Conciencia Cuba . o
) - mejorar los desempefios de los maestros
de liderazgo ediciones.
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pedagogico a Universidad de
desarrollar en los Holguin
maestros de
Educacion bésica 2019
13 SCIELO El Empoderamiento RIDE. Revista Espaifiol Concluye que con los cambios en la educacién moderna ha
del alumno: Una Iberoamericana para Meéxico permitido que el estudiante proponga cambios en la educacién
tendencia favorable la superior, con esto se plantea que es alumno colabore con su
en la educacion Investigacion y el formacion segun su contexto.
Superior Desarrollo
Educativo
2020
14 SCOPUS El liderazgo Espafiol
pedagdgico del Revista semestral de Lima Pert
director y el la Red de Apoyo a la
aprendizaje de los Gestién Educativa de N . .
estudiantes: Uruqua Los directivos comprenden lo wpportante que es supervisar al
. vruguay maestro para asegurar una ensefianza de calidad y el logro de
Percepciones de aprendizaies
directores y docentes 2020 P J
de dos Instituciones
educativas de Lima,
Perd
15 SCIELO Lideraz_go Revista: Educacion Espafiol El estudio Iogré_ evaluar perfiles de liderazgo en alumnos de
Transformacional en Médi . Cuba pregrado y analizar sus resultados.
: Médica Superior
Estudiantes de 2019
ciencias de la salud
16 WEB OF Dimension afectiva Revista Espafiol Se concluye que la dimension efectiva es importante en todo
SCIENCE del liderazgo Complutense de Madrid docente lider.
pedagdgico del Educacion Espafia
docente 2020
17 SCOUS Liderazgo Revista: lideres Espafiol
pedagdgico, educativos Se analiz6 la importancia del liderazgo, sus definiciones y
Conceptos y 2018 Concepcion | aspectos controversiales.
Tensiones chile.
18 El liderazgo Servidor Revista Formacion Espaifiol Se pone de manifiesto la importancia de adoptar enfoques de
SCIELO y la Satisfaccién universitaria Guayaquil liderazgo para optimizar la satisfaccién de los trabajadores.
Laboral en estudiantes Ecuador
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de maestria en 2020 Lima-Peru
administracion de
Empresas
19 SCIELO El liderazgo Espafiol
Educativo de la Guayaquil
universidad de Ecuador
Guayaquil - L . ) -
Las précticas de direccidn escolar efectiva estan en relacién a
. las politicas educativas de los estados.
Revista:
conradoeditor@ucf
-edu.cu
20 SCIELO Impacto de la Revista: Reportes Espafiol El 25% de los participantes ha manifestado contar con
Especializacion de cientificos de la Paraguay equipos de trabajo la gestion exitosa depende de los cursos de
Aprendizajes FACEN -San capacitacion.
Basado en redes y Recibido: 13 de Lorenzo
Liderazgo Abril de 2018;
Pedagdgico Aprobado: 18 de
Sobre el nivel Junio de 2019

De desempefio

De docentes de

La educacién
Media
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Discusién

En esta investigacion se puede observar que el liderazgo directivo deberia de desarrollarse en las
diversas instituciones educativas para lograr un impacto en la gestién centrada solo en los
aprendizajes y mejorar la calidad educativa, en los diversos articulos de observa la relacion de las
variables muy importante la existencia de cambio en la gestidn de los lideres directivo para buscar
un cambio en los aprendizajes esperados y mejorar la calidad educativa , esto se corrobora con
Sotomayor (2020), quien plantea que los directivos deben de trabajar en equipo para el beneficio de
su institucion

Asimismo se destaca que el liderazgo del directivo es muy importante y determinante para lograr una
gestion de calidad en pro de la mejora de los aprendizajes ,(Luis Felipe Gomes 2018 ) y (Sandoval-
Estupifian et al., 2020) estos dos autores corroboran que los directores son ejes principales para
una buena gestion y calidad educativa que buscamos y desarrollo del campo educativo , este
liderazgo directivo el trabajo realizado es en equipo y mediante metas y visiones compartidas ,
proporcionar a los alumnos una educacion de calidad . Asi también (Joaquin Gairin Sallan, 2020) y
(Ahumada-Figueroaetal., 2019) Ambos defienden dos puntos diferentes que el director debe buscar
ser autonomo |, ser lider transformacional y cumpliendo a cabalidad el proceso de formaciéon en
bien de lamejora de los aprendizajes, en cambio el otro autor discrepa en que la educacién sigue
una educacion tradicional hasta la actualidad buscando que los alumnos obtengan altos calificativos
sin importarles los aprendizajes esperados solo tiene en cuenta el resultado y no el proceso , no hay
un lider directivo en las Instituciones solo es un administrador de documentos y no busca mejorar
la calidad . Mientras esté bien organizado los lideres y cumplan sus trabajos como directores
proyectandose con metas trazadas y su gestion lo realice de acuerdo al buen desempefio directivo se
lograr mejorar la ensefianza y aprendizaje de los alumnos de este modo involucrar a todos los
integrantes educativos. Se buscaron diversos articulos originales que estan indexados en diversas
revistas relacionados con las variables sobre el liderazgo directivo, liderazgo pedagdgico, gestion
centrada en los aprendizajes y mejora de la calidad educativa. se puede afirmar que la
responsabilidad en la actualidad estéa centrada en los docentes y no en los alumnos lo que se busca es
cambio del lider directivo para velar por el bienestar del alumno como eje principal del aprendizaje y
mejoras de aprendizajes segin Mellado Hernandez eso afirma pero a diferencia de segln Joaquin
Gairin nos da a conocer que en las instituciones educativas siempre practican la educacion tradicional
solo basados en notas y resultados cognitivos ya que los alumnos no logran aprendizajes significativos
. Se analizaron los 20 articulos seleccionados e indexadas en diversas revistas las cuales estan
relacionas a las variables sobre el liderazgo directivo y también el impacto de la gestion centrada en
los aprendizajes. Por Gltimo, se compararon los articulos relacionados y los que también no estan de
acuerdo con sus ideas, pero siempre concernientes a las variables y al final sistematizamos todos los
articulos.

5. Conclusiones

Se requiere manejar un plan estratégico que permitan formar lideres capaces de desenvolverse
eficientemente con caracteristicas de autogestion, autoaprendizaje, trabajo colaborativo,
autodisciplina, ética y andlisis critico para mejorar la calidad educativa.

Existe un alto grado de relacion entre el liderazgo educativo y la calidad educativa

El director es el protagonista de la defensa de los derechos de los estudiantes en una institucion
educativa.
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