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Resumen 

La pandemia del COVID-19 no solo ha afectado la salud de los peruanos, sino también los 

sectores económicos y uno de ellos es el sector de la construcción, como ferreterías, obras de 

construcción y recurso humano. El objetivo del estudio fue analizar el comportamiento del sector 

construcción en el período de la pandemia COVID-19 en la ciudad de Chepén. La investigación 

se justifica, en que conociendo el comportamiento del sector construcción en los meses de 

emergencia sanitaria, sirve al empresariado en la toma de decisiones. El estudio es del tipo 

cuantitativo-descriptivo. La población fue los sectores económicos de la ciudad de Chepén y la 

muestra el sector de la construcción, conformado por comercios ferreteros, obras de construcción 

y recurso humano. El instrumento utilizado fue el cuestionario de preguntas y datos de 

seguimiento. Para el análisis de los datos, se utilizó los gráficos de relación de actividad y tiempo. 

Los resultados fueron que todo el sector construcción detuvo sus actividades en los meses de 

inmovilización social obligatoria, luego volvieron a atender de forma lenta implementado con 

protocolos de bioseguridad. La investigación concluye que los centros ferreteros han reabierto a 

un 70%, las obras privadas de vivienda a un 60% y los obreros laboran al 55% que antes de 

inicio de la declaratoria de emergencia sanitaria. 

 

Palabras clave: Inmovilización social, pandemia COVID-19, actividad económica, población 

ocupada, protocolo de bioseguridad 

 

Abstract 

The COVID-19 pandemic has not only affected the health of Peruvians, but also the economic 

sectors and one of them is the construction sector, such as hardware stores, construction sites and 
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human resources. The objective of the study was to analyze the behavior of the construction sector 

in the period of the COVID-19 pandemic in the city of Chepén. The investigation is justified, in 

that knowing the behavior of the construction sector in the months of health emergency, it serves 

the business community in decision-making. The study is of the quantitative-descriptive type. The 

population was the economic sectors of the city of Chepén, and the sample is the construction 

sector, made up of hardware stores, construction works and human resources. The instrument 

used was the questionnaire of questions and follow-up data. The analysis of the data, the graphs 

of the relationship of activity and time were used. The results were that the entire construction 

sector stopped its activities in the months of mandatory social immobilization, then returned to 

work slowly, implemented with biosafety protocols. The investigation concludes that hardware 

stores have reopened at 70%, private housing works at 60% and workers work at 55% than before 

the start of the declaration of health emergency. 

Keywords: Social immobilization, COVID-19 pandemic, economic activity, employed population, 

biosafety protocol. 

 

1.       Introducción 

 

El sector de la construcción está referido al conjunto de actividades económicas relacionadas con 

la construcción de infraestructura civil. Estas actividades son la comercialización de materiales e 

insumos (ferreterías), construcción de infraestructura estatal y privada y el recurso humano que 

labora. El momento que vivimos sobre la pandemia COVID-19 ha generado que el Estado Peruano 

emita la Declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional en el mes de marzo del 2020, el cual se 

promulgó en el Diario Oficial El Peruano, donde se dispone una serie de restricciones en las 

actividades económicas y sociales de los ciudadanos (Normas Legales ,2020). Estas disposiciones 

han ido modificándose, con la finalidad de reducir el impacto en la economía del país. 

 

Por mencionar algunas actividades que se restringieron en el sector de construcción son la 

paralización de obras públicas y privadas, comercios ferreteros, recurso humano operativo 

(obreros, operarios y maestros de obras) y el recurso humano profesional (Portal Digital del Estado 

Peruano, 2020). Luego a mediados del mayo del 2020, inicia el proceso de reactivación 

económica, el cual se conforma de 4 fases; donde el mes de junio comenzó la fase en el rubro de 

la construcción de obras públicas y privadas de mediana dimensión ( Díaz, 2020) 

 

La ciudad de Chepén no ha sido ajena a este impacto de la pandemia COVID-19 tanto en la salud 

de sus pobladores como en la economía  y en especial el sector de la construcción, donde las 

disposiciones dadas por las autoridades ha ocasionado el cierre temporal al inicio de la 

inmovilización social obligatoria de 20 centros de distribución de materiales e insumos de 

construcción, 39 obras privadas (construcción de viviendas), 2 obras públicas y 4 obras de 

proyectos inmobiliarios ( Cámara de Comercio de La Libertad, 2020). 

 

Dentro de esta problemática referida, se planteó la siguiente formulación del problema de 

investigación ¿Cuál es el comportamiento del sector construcción en el período de pandemia 

COVID-19, Chepén, La Libertad? 

Como antecedentes de investigación tenemos , al estudio realizado por la ( Cámara Peruana de la 

Construcción ,2021)  hace referencia que la venta de materiales de construcción ( acero, ladrillos, 

cemento y agregados pétreos) y mano de obra, son indicadores representativos de de la actividad 
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económica, donde esta,  se redujo en un 40%  entre marzo a mayo del 2020 y 12% en el total de 

actividades de marzo a diciembre del mismo año . 

 

Luego el ( Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 2020) hace su estudio donde 

menciona que desde el mes de marzo a junio del año 2020 el sector construcción se redujo en un 

-46.28%, -89.72% , -66.43% y -44.64% respectivamente . 

 

El ( Banco Central de reserva del Perú, 2020) en su estudio muestra que la economía peruana tuvo 

un descenso del 66.2% en el segundo trimestre del año 2020 referido a la población 

económicamente activa  

 

La Confederación Nacional de Instituciones Empresariales Privadas, 2020) expresa que, entre los 

meses de abril a mayo del 2020, se perdieron 6.9 millones de puestos de trabajo, donde el 10.2% 

corresponde al sector construcción. 

 

El (Ministerio de Economía y Finanzas,2020), en su informe Marco Macroeconómico Multianual 

2021-2024 menciona que, entre abril a junio del 2020, la actividad económica se redujo en un 

35.9%, donde el 12% corresponde al sector de la construcción. Se suma (Gómez et al., 2020)  , en 

su estudio mencionan que en Lima Metropolitana, entre marzo, abril y mayo del 2020 el sector de 

la construcción se redujo en un 57%  . (Barrutia et al., 2021) refiere que la pandemia COVID-19 

ha logrado que el sector informal se incremente a un 80% en la población económicamente activa.  

De forma complementaria un estudio en el continente europeo menciona que el sector 

construcción, presenta un descenso progresivo del -3.09% a lo largo de todo el 2020, donde en los 

meses de inmovilización social obligatoria de enero a febrero del 2020 fue de 22.10% (Llorente, 

2020).  

 

Se suma ello los investigadores (Cuenca et al.,2020) que refieren que las restricciones dadas por 

las autoridades, han ocasionado que los obreros busquen otras alternativas de subsistencia , 

motivando a la informalidad aumenta, estas alternativas de subsistencia son de trabajos de 

mantenimiento como  instalaciones sanitarias y eléctricas, pintado, acabados en muros ,etc. 

relacionados con la construcción . Gamboa, 2020) menciona que la reanudación de construcción 

de obras públicas y privadas va a estar sujeta a protocolos de bioseguridad en prevención y 

respuesta frente la pandemia COVID-19. 

 

(Moreno et al., 2020) manifiesta que toda obra pública debe implementar protocolos de 

bioseguridad con la finalidad de prevenir, controlar y responder los aspectos relacionados con la 

salud del personal de la construcción ante la pandemia COVID-19 . 

 

 (Sanz , 2020) menciona que las acciones aplicadas en la industria de la construcción se le 

denomina  vigilancia epidemiológica que ahora comprende acciones de prevención (equipo de 

protección individual), pruebas de diagnósticas recurrentes , sectorización de trabajos de riesgo y 

asistencia médica a los infectados, ello son elementales que toda construcción debe tener para 

seguir con sus actividades. 

 

Luego ( Huincho & Sinche , 2020) expresan que el impacto económico de la pandemia COVID-

19, detuvo la actividad agrícola local, transporte de insumos químicos y transporte de productos 

para la agricultura generando desempleo, sumándose las personas desempleadas del rubro de la 

construcción que buscan introducirse en actividades . 
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(Limache, 2020) sostiene que que el sector operativo de trabajadores se ha reducido en un -55.6% 

entre marzo y abril del 2020, siendo imperativa la búsqueda intensiva del uso de la tecnología, 

originándose el desplazamiento de la mano de obra. 

 

La Organización Internacional del Trabajo,2020) hace referencias que en promedio en países en 

vías de desarrollo, la tasa de desocupación entre marzo y mayo fue del 13% , respecto del año 

2019 que fue del 8% . También (Lozano et al.,2020) en su investigación manifiesta que la tasa de 

desempleo entre mayo y junio del 2020 es del 13.3% . 

 

(Mora, 2021) en su estudio hace una predicción sobre los 7 meses de restricciones emitidas por el 

Gobierno de la República de Colombia para reducir el impacto en la salud pública , estima una 

caída del desempleo en un 20%.  

 

El informe de la (Comisión Económica para América y el Caribe,2020) , expresa en su informe 

que la tasa de pobreza en América Latina aumentó del 11% al 13.3% entre los meses de marzo y 

abril del 2020, sustentando a las medidas tomadas por los gobiernos en la emergencia sanitaria  

 

(Sebastizagal et al.,2020) en su investigación menciona que las actividades laborales antes de la 

pandemia COVID-19 el 40.7% no cuenta con un médico ocupacional y un 39.4% no utilizan 

protocolos sanitarios  

 

Investigadores del Instituto Nacional de Estadística e informática ( INEI) expresa en su su estudio 

que entre los meses de abril a mayo del 2020, se redujo en un 47.6% la población ocupada ( Florian 

et al.,2020) y que  de julio a setiembre del 2020 se redujo un 23.9%, observándose mejoras en las 

opciones de empleo ( Mendoza et al.,2021); en cambio entre noviembre y diciembre del 2020 y 

enero del 2021 la población ocupada se redujo en un 11.9%, debido a la disminución de las 

restricciones sanitarias ( Ruiz et al.,2021). 

( Chicaíza et al.,2020) en su estudio menciona que los países ecuador, Argentina, Malasia y Perú 

las clasifica a las familias en bajo, medio, medio alto y alto según su ingreso monetario, donde 

concluye que el impacto del COVID-19 ha hecho que las familias de clasificación baja y media 

sean las más afectadas en la ocupación laboral . Después de mencionar los antecedentes de 

investigación, se planteó la siguiente hipótesis: El sector de la construcción tuvo un descenso 

significativo en los meses de aislamiento social obligatorio y un crecimiento lento y sostenido en 

los meses de reactivación económica. 

 

Por otro lado, la investigación tiene por objetivo general analizar el comportamiento del sector 

construcción en el período de la pandemia COVID-19 en la ciudad de Chepén. Cuyos objetivos 

específicos fueron analizar el comportamiento de comercios ferreteros, obras de construcción y 

recurso humano. 

 

La investigación se justifica en conocer el comportamiento del sector construcción a lo largo del 

período de los meses de emergencia sanitaria, donde se caracterizó por la aplicación de las medidas 

de aislamiento social y restricciones en actividades económicas y como el sector construcción ha 

ido adecuándose según las normativas vigentes, estos contenidos desarrollados sirven al 

empresariado en la toma de decisiones. 
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2. Material y métodos  

 

El presente estudio fue del tipo cuantitativo-descriptivo. La población fue los sectores económicos 

presente en la ciudad de Chepén y como muestra el sector construcción, conformado por los 

comercios ferreteros, obras de construcción y recurso humano. El instrumento de recolección de 

datos fue el cuestionario preguntas abiertas y cerradas e información de seguimiento desde abril 

del 2020 a febrero del 2021 El análisis de datos, se utilizó gráficos de relación de actividades y el 

tiempo, para observar cómo se comportan dichas actividades analizadas. 

 

3. Resultados  

La Figura 1, muestra el comportamiento de los centros ferreteros a lo largo de los meses de la 

emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la Figura 1, muestra que de los 20 centros ferreteros al inicio de la pandemia (marzo del 2020) 

se ha reducido a 14 para el mes de febrero del 2021, los demás centros que no han aperturado, han 

optado por cambiar de rubro comercial. Otro aspecto que refleja es un crecimiento lento y 

sostenido desde el mes de agosto del 2020. 

 

Sobre el comportamiento de las obras de construcción a los largo meses de marzo a diciembre  y 

los primeros meses del 2021, se muestra la Figura 2 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Comportamiento de los centros ferreteros a lo largo del período de emergencia nacional. 
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La Figura 2 , se describe el impacto  de las disposiciones por la emergencia sanitaria ante de la 

pandemia COVID-19 en las obras de construcción, que comprende: obras privadas de 

edificaciones, proyecto inmobiliarios y obras públicas. Los cuales a partir del mes de agosto del 

2020, se mantienen con un crecimiento lento y constantes, ya que las obras de construcción deben 

cumplir ciertos estándares de bioseguridad.  

 

De forma específica  se observa  que se reduce a 1 obra pública, 2 proyecto inmobiliarios y 16 

obras  privadas de edificaciones en comparación al inicio de la declaratoria de emergencia sanitaria 

que había 2 obras públicas, 4 proyectos inmobiliarios y 39 obras privadas de  edificaciones.De 

ello lo más resaltante es la reducción de la obras privadas de edificación, las cuales aperturan a un 

60% de lo inicial. 

 

Sobre el comportamiento del recurso humano en obra de construcción a lo largo de los meses de 

la emergencia sanitaria, se muestra la Figura 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Comportamiento de las obras de construcción a lo largo del período de emergencia sanitaria. 
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La Figura 3, describe cómo el recurso humano se comporta a lo largo de los meses de la 

emergencia sanitaria por la pandemia COVID-19, en la cual se observa una caída abrupta entre 

los meses de marzo a abril del 2020 con  la declaratoria de inmovilización social obligatoria y 

luego una subida en actividades laborales entre fines de abril  a junio, luego una caída entre junio 

y julio del 2020, debido al incremento de casos y decesos por COVID-19. Lo resaltante de Figura 

3,es que el recurso humano de los obreros , está laborando al 55% del valor inicial antes de la 

emergencia sanitaria. 

 

3. Discusión 

La investigación de la Cámara Peruana de la Construcción, 2021), hace referencia que hubo una 

reducción del 40% de dicha actividad. Lo mencionado guarda relación con la Figura 1, en la 

reducción de las actividades en los centros ferreteros entre marzo y abril  del 2020 , que han ido 

de 0% a aperturar su locales hasta el 70% del número inicial antes de la pandemia COVID-19. 

 

Luego se suma la investigación del (Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 2020) 

que expresa que en marzo, abril y mayo se tuvo un descenso del -46.28% , -89.72%, -66.43% 

respectivamente  .A la vez el estudio del (Banco Central de Reserva del Perú, 2020) muestra un 

descenso es 66.2 % y 12.8% en el primer y segundo trimestre respectivamente, referido  a la 

población económicamente activa .Estos dos últimos estudios mencionado guarda relación con lo 

mostrado del cierre de actividades, debido a que no solo es el expendio de materiales para la 

construcción , se suma a que no se cuenta con el recurso humano para el expendio, transporte y 

colocación de dichos materiales. Complementario a ello (Llorente,2020) refiere la situación en 

Europa, que la actividad económica entre enero y febrero del 2020 en España, se redujo en un 

22.10%. Si se compara lo mencionado por los estudios del (Ministerio de Vivienda, Construcción 

 

Figura 3. Comportamiento del recurso humando en el rubro de la construcción 
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y Saneamiento, 2020) y (Banco Central de Reserva del Perú, 2020) son más del doble la reducción 

de la actividad económica en el sector construcción. 

 

Luego el estudio de la  (Confederación Nacional de Instituciones Empresariales Privadas , 2020) 

manifiesta que el sector construcción se redujo un 10.2% en promedio a lo largo de los meses que 

tiene la emergencia sanitaria  y el (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020), en su informe 

Marco Macroeconómico Multianual 2021-2024 expresa que entre abril a junio, hubo una 

reducción de la actividad en el rubro de la construcción del 12 %  .Estas investigaciones 

concuerdan con el resultado mostrado en la Figura 2, donde expresa una reducción de actividad 

económica  a largo de los meses de la emergencia sanitaria en las obras de construcción, que 

generan empleo y consumo de insumos.Luego los investigadores ( Cuenca et al, 2020) , expresan 

que hay expansión  de la informalidad en los trabajos relacionados a la construcción o derivación 

a otras labores . Ello se observa entre mes de abril y fines de junio, los grupo de obreros, opta por 

otras labores siendo ello no regulado e incrementando la informalidad.  

De forma adicional la  investigación de (Gamboa , 2020), toda obra de construcción, va estar sujeta 

a protocolos de bioseguridad prevención y respuesta frente a la pandemia COVID-19 , de la misma 

manera (Moreno et al., 2020) hace referencia de la implementación de protocolos de bioseguridad 

en las mismas etapas de prevención y acciones de respuesta médica de los infectados por COVID-

19.Luego  (Sanz ,2020) menciona que estos protocolos de bioseguridad, lo define como vigilancia 

epidemiológica, al no cumplirse, la empresa será sancionada. Se observa en la Figura 1 y Figura 

2, las investigaciones mencionadas guarda estrecha relación debido a que desde agosto del 2020 

en adelante toda obra de construcción debe contar con protocolos de bioseguridad, este parámetro 

hace que la entidad estatal (Municipalidad) llegue a fiscalizar si se cumple o no lo reglamentado, 

logrando paralizar y sancionar las obras que no se ajusten a esta medida.  

Luego la  investigación ( Sabastizagal et al., 2020) menciona que las actividades laborales un 

40,7% no cuenta con un médico ocupacional y un 39,4% no utilizan protocolos de bioseguridad. 

Referente a ello las obras privadas de vivienda han reducido su crecimiento, debido a que no 

cuentan con el protocolo de bioseguridad ni tampoco implementan un médico ocupacional, se 

relaciona con lo investigado. 

Otro aspecto a mencionar es que los obreros de construcción que actualmente laboran un 55% del 

valor inicial de trabajadores antes de la pandemia. Para ello el informe de Instituto Nacional de 

Estadística menciona que entre abril a mayo del 2020 , la población ocupada tuvo una reducción 

del  - 47,6  %  (Florian et al., 2020) y que el  trimestre julio a setiembre fue de un -23,9% , debido 

a las medidas de reactivación económica  (Mendoza et al. Elías, 2021); en cambio en el informe 

de noviembre a  diciembre del 2020 y enero 2021 menciona que la población ocupada se redujo 

un - 11.9% (Ruiz et al., 2021); luego a (Gómez et al., 2020)  menciona que en Lima Metropolitana, 

entre marzo, abril y mayo del 2020 el sector de la construcción se redujo en un 57%  . Estas 

investigaciones guardan relación con lo mostrado en la Figura 3 respectivamente ,que la población 

ocupada tuvo una gran paralización de abril a mayo por las disposiciones de la inmovilización 

social obligatoria, luego de julio a setiembre se observa un incremento en relación a la reactivación 

económica, por último este crecimiento sigue constante logrando una reducción menor.  

De manera adicional (Mora, 2021) hace una predicción en la ciudad de Calí, que en los 7 meses 

de restricciones emitidas por el Gobierno de la República de Colombia para reducir el impacto en 

la salud pública , estima una caída del desempleo en un 20%. Este aspecto es singular a comentar 
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debido a que el impacto mostrado en Lima metropolitana es más del doble la caída del desempleo, 

lo mismo se observa la caída total de actividades en la ciudad de Chepén. 

Luego la investigación ( Chicaíza et al., 2020) en su estudio menciona que los países con 

indicadores de ingreso económico familiar bajo, medio, medio alto y alto guardan relación con el 

impacto de la pandemia COVID-19 debido a que los de ingresos económico bajo y medio, son los 

más afectado en términos de ocupación laboral ello se relaciona, debido a que la población 

ocupada antes de la pandemia COVID-19 va de 103 obreros en el mes de marzo del 2020 a 64 

obreros en enero y febrero del 2021 en las obras de construcción representando un 60 % .El resto 

del personal puede estar laborando en otras actividades o desempleado. 

(Lozano  et al.,2020),manifiesta que el la tasa de desempleo entre mayo y junio del 2020 es del 

13.3% Además La (Organización Internacional del Trabajo,2020) menciona que en los países en 

vías de desarrollo, la tasa de desocupación entre marzo y mayo es fue del 13% , respecto del año 

2019 que fue del 8% . La (Comisión Económica para América y el Caribe , 2020) expresa en su 

informe que la tasa de pobreza en América Latina aumentó del 11% al 13.3% entre los meses de 

marzo. y abril del 2020, sustentando a las medidas tomadas por los gobiernos en la emergencia 

sanitaria Dentro de ello se relaciona con la paralización de actividades entre marzo y abril en la 

Figura 1, Figura 2 y Figura 3. 

Otro aspecto a discutir es que (Limache, 2020) , sostienes sostiene que que el recurso humano se 

ha reducido un -55.6% entre marzo y abril del 2020, donde parece el trabajo en casa ha sido una 

alternativa, desplazando la mano de obra ello sustenta que el personal en los centros ferreteros ha 

disminuido, debido  una nueva  cambio del trabajo en casa. 

De forma adicional la investigación (Huincho & Sinche, 2020) , menciona que hay una mayor 

cantidad de personas desempleadas producto de paralizaciones en el sector agrícola y la incursión 

de personas provenientes sin empleo del sector construcción, aumentando el número de 

desempleados , también (Barrutia et al.2021) menciona que la pandemia COVID-19 ha logrado 

aumentar a un 80% la población económicamente activa se transforme en informal. Respecto a 

estas investigaciones, tiene concordancia con lo estudiado, en el caso de los obreros , la  lenta 

reactivación de la economía , incorporación de protocolos de bioseguridad, desinformación de 

utilización de equipos de protección individual, aumento de casos de infectados, ventas reducidas, 

etc, han logrado que las desempleados busquen otras alternativas de empleos. 

Se concluye que el comportamiento de los centros ferreteros en la ciudad de Chepén a partir de 

agosto del 2020 tiene un crecimiento lento implementado con protocolos de bioseguridad, 

aperturando el 70% de los locales. 

 

Las obras públicas y proyectos inmobiliarios han vuelto a la normalidad con la implementación 

de planes de bioseguridad, mientras las obras privadas de edificaciones se han reducido a un 60%. 

El recurso humano como los profesionales de la ingeniería, arquitectura y maestros de obra se 

mantienen en sus actividades laborales, pero los obreros se han reducido a un 55% .  
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