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Resumen

La investigacién aborda los resultados de una tesis doctoral. Revela desde la situacion
problémica, manifestaciones internas que se dan en: Insuficiencias académicas, actitudinales,
tecnoldgicas y vocacional en la formacion basica de los estudiantes postulantes a la Universidad
Sefior de Sipan, que limita el nivel de adaptacion universitaria, problema de esta investigacion. El
objetivo, es elaboracion de un modelo de Gestidn en la formacion integral para la adaptacion del
estudiante a la Universidad Sefior de Sipan, que se concreta en un sistema de procedimiento. El
modelo tiene en cuenta la relacion dialéctica entre la formacion académica-vocacional-tecnoldgica-
actitudinal y la sistematizacion de los contenidos en la cultura universitaria del estudiante
ingresante, teniendo como proposito la sistematizacion de la gestion contextualizada adaptativa en
la formacion pertinente del ingresante; la intencion estd en la formacion integral del estudiante
universitario y la evaluacién de la formacion preparatoria del estudiante. Se emplean métodos
tedricos, empiricos y estadisticos, que fueron corroborados a través de la aplicacion de instrumentos
y su correspondiente validacion por expertos. Se Corroboro la pertinencia del Sistema de
Procedimientos a través de una encuesta aplicada a especialistas de diferentes carreras que se
estudian en la universidad.

Palabras clave: Proceso de formacién integral; adaptacion universitaria; sistema de
procedimientos; modelo de gestion.

Abstract

The research addresses the results of a doctoral thesis. It reveals from the problematic
situation, internal manifestations that occur in: Academic, attitudinal, technological and
vocational deficiencies in the basic training of the postulant students to the Sefior de Sipan
University, which limits the level of university adaptation, the problem of this
investigation. The objective is to develop a Management model in integral training for the
adaptation of the student to the Universidad Sefior de Sipan, which takes the form of a
procedural system. The model takes into account the dialectical relationship between
academic-vocational-technological-attitudinal training and the systematization of contents
in the university culture of the incoming student, with the purpose of systematizing
adaptive contextualized management in the relevant training of the entrant; The intention is
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in the integral formation of the university student and the evaluation of the preparatory
formation of the student. Theoretical, empirical and statistical methods are used, which
were corroborated through the application of instruments and their corresponding validation
by experts. The relevance of the Procedures System was corroborated through a survey
applied to specialists from different careers studied at the university.

Keywords: Integral training process; University adaptation; System of procedures; management
model.

. Introduccion

La orientacion y proyeccion social en las universidades ha estado orientada a la insercion
cada vez més del estudiante. Hasta la primera mitad del pasado siglo XX, era posible afirmar que
cuando una persona culminaba sus estudios universitarios estaba preparada para ejercer
profesionalmente durante toda su vida, hoy no se puede sustentar dicha idea debido a que el mundo
actual exige profesionales con un continuo aprendizaje.

Los cambios en la Educacion Superior en los Gltimos afios han estado en funcion de la
masificacion y progresiva heterogeneidad de los estudiantes hasta cambios en el proceso de
ensefianza aprendizaje, donde se dejo de lado la orientacion centrada en la ensefianza para dar
prioridad al aprendizaje. Dichos cambios no solamente se observa en la educacion superior sino en
todo el sistema educativo de educacion basica que busca una formacidn que integre conocimientos,
habilidades y actitudes para favorecer un mejor desempefio de los estudiantes en las diferentes
esferas de la vida; es decir la formacion es el proceso y el resultado cuya funcion, es la de preparar
al hombre en todos los aspectos de la vida y su personalidad, Alvarez, C. (1989).

Hay una opinion generalizado en la universidad por los docentes, que los jovenes egresan de la
educacion secundaria con muchas deficiencias que no les permite adaptarse a las exigencias de la
Universidad. Es decir no se viene cumpliendo que “la ensefianza secundaria escolar es el modo mas
eficaz de impartir las competencias que se necesitan para el trabajo y para la vida”. (UNESCO,
2012, péag. 13).De igual manera n se adaptaria a la Responsabilidad Social Universitaria, que
plantea Vallaeys, F. (2011).

En tal sentido, los resultados que se presentan en esta investigacion referidos a los estudiantes
que egresan del nivel de secundaria, son las consecuencias de la poca inversion en educacion,
reformas educativas que se han venido realizado durante estos Gltimos veinte afios donde se han
orientado a aspectos basicos y tratando de copiar politicas educativas que no van acorde a las
necesidades y realidades peruanas reflejandose en un curriculo que no tiene una secuencia
adecuada de aprendizaje, problemas con la infraestructura, los profesores todavia no logran dominar
el tipo de estrategia apropiada y no tienen la suficiente formacidn para lograr didacticas adecuadas.

La actual situacion de la ensefianza precedente a la universitaria en el Peru, hace que, los
estudiantes al egresar de la educacién secundaria no logra la competencias que le permitirdn
desenvolverse exitosamente en las universidades, surgiendo para cubrir dichos vacios los Centros
de Preparacion o llamados Centros PRE Universitarios que se han limitado a la captacion de
estudiantes para la universidad, a la preparacion para un examen de admisiéon descuidando la
preparacion del estudiante para afrontarse exitosamente en la vida universitaria, enfocado desde una
perspectiva: académica, vocacional, tecnoldgica, actitudinal y familiar.

Sin embargo, en la Universidad “Sefior de Sipan”, del departamento de Lambayeque, se
observan insuficiencias, tanto externas como internas, las cuales se corroboran mediante la
aplicacion de instrumentos que se pueden resumir en manifestaciones desde lo académico,
tecnoldgico, actitudinal y vocacional.

Para lo cual se defini6 el objeto de investigacion, en el estudio del proceso de formacion
integral del estudiante; por lo que se propone como objetivo: Elaborar un sistema de procedimiento
en la formacion integral para la adaptacion del estudiante a la Universidad Sefior de Sipan.
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El aporte teodrico desde la gestion del proceso de formacion integral para la adaptacion, asume
desde lo epistemoldgico, la concepcion cientifica holistico-configuracional de Fuentes, (2009), que
a través de su método holistico dialéctico permite la determinacién de las dimensiones esenciales
del procesoformativo, partiendo del reconocimiento de sus configuraciones y las relaciones que se
establecen entre ellas. De igual modo, el modelo holistico-configuracional desde el punto de vista
didactico, constituye una postura epistemoldgica que permite orientar la gestion del proceso de
formacion integral para la adaptacion universitaria.

Desde el aporte practico se asume los presupuestos de  Matos, E., Montoya, J. y Homero F. (2007),
desde los eje y niveles epistémicos para la elaboracion de los procedimientos formativos, en
relacién con el aporte teorico.

El enfoque socio-histérico-cultural de Vigotsky, L.S. (1989), acerca de la transformacion del
sujeto desde un proceso de construccién socio-individual y colaborativo, se integra a lo antes
planteado, para modelar la gestion del proceso de formacion integral para la adaptacion
universitaria, de la experiencia histérica-social, contribuyendo a la preparacién de los estudiantes
para una practica contextualizada, sistematizada y generalizada a todas las carreras de la
universidad en su actuacion profesional como egresados.

La hermenéutica dialéctica, que define la ruta epistemoldgica de la gestion epistémica
interpretativa y las confluencias argumentativas en las opiniones de Matos, E. C. (2007), lo cual
enmarca la actuacion del estudiante universitario como sintesis de la I6gica para su construccion
interpretativa, desde la contextualizacion de la adaptabilidad formativa.

Precisiones didacticas-metodolégicas.

Il. Material y métodos

Desde los paradigmas cientificos de la investigacion, el estudio es descriptivo-propositivo,
fundamentado en la investigacion cientifica. Se asume para la elaboracion del modelo teérico el
método holistico-dialéctico de Fuentes; (2009). El sistema de procedimientos se estructura teniendo
en cuenta las indicaciones dadas por De Armas, (2007) y Fuentes, H. (2009), que tiene como
proposito la proyeccion del mismo a través de acciones y momentos que contribuyen al
perfeccionamiento de la Formacion Integral del ingresante universitario. También asume las
Normas, 1ISO 9001 del sistema de gestion de la calidad, que contribuiran a la eficacia y eficiencia de
la organizacion y formacion integral del estudiante.

El aporte tedrico, en la gestion del proceso de formacion integral del estudiante a la
universidad, se sustenta en los presupuestos cientificos de la Concepcién Cientifica Holistica
Configuracional, reconoce las relaciones dialécticas que se establecen entre las configuraciones, lo
que posibilita revelar dos dimensiones, portadoras de cualidades superiores: de contextualizacion
del entorno formativo integral del ingresante y de generalizacion de la formacion pertinente del
ingresante.

El Sistema de procedimientos se sustenta en un trabajo colectivo entre direccion y docentes
para contribuir en la formacion integral del estudiante e integracion del padre de familia en la USS,
considerando las siguientes dimensiones:

- Académico: Sélida preparacion académica.

- Tecnoldgica: Familiarizacion con las tecnologias de la USS.
- Vocacional: Fortalecimiento de la vocacion del estudiante.

- Actitudinal: Estudiantes asertivos y seguros de si mismos.

El sistema de procedimientos se encuentra estructurada en cinco etapas donde se aprecia la

planificacion, ejecucion, evaluacion y un plan de mejora:

Primera etapa: Planificacion de las actividades.

Segunda etapa: Elaboracion y socializacion del material didactico.
Tercera etapa: Desarrollo de actividades de ensefianza aprendizaje



Burga, | y Cabrera, X. Sistema de procedimientos para la formacion integral en la adaptacion del estudiante a
la universidad Sefior de Sipan. Rev. Epistemia2017, Edicién Vol. 1/ N° 02, version electronica.

Cuarta etapa: Evaluacion de actividades
Quinta etapa: Plan de mejora de las actividades

El sistema de procedimientos contribuye a la a la eficacia y eficiencia de la organizacion asi
como aumentar la satisfaccion de los estudiantes y padres de familia con el proceso formativo para
lograr que los estudiantes ingresantes a la universidad mejoren habilidades en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Los datos e informacion provenientes de fuentes secundarias se obtuvieron de forma directa
de los documentos consultados y se procedio a la elaboracién de resimenes, encuestas. Los datos e
informacién provenientes de estas fichas fueron luego utilizados en el analisis documental
utilizando un enfoque sistémico y holistico para establecer de manera interrelacionadas.

I11. Resultados

Se realizé diagndstico del estado actual de la adaptacion del estudiante en la vida universitaria
en el proceso de formacién integral, mediante la aplicacién de técnicas de investigacién, para lo
cual se realizd entrevista a 302 estudiantes de una poblacion de 1412 de todas las carreras de la
universidad, utilizando un muestreo aleatorio, donde se tuvo en cuenta un grupo de indicadores
como.

- Habilidades Comunicativas;
- Habilidades Investigativas;

- Habilidades de comprension lectora; entre muchas otras.
Tabla 1

Distribucion total de la evaluacion a la dimension Habilidades Comunicativas

Grado de Satisfaccion

Casi Casi
Habilidades Comunicativas Nunca A Veces Siempre Total

Nunca Siempre

% n % n %

(1) Argumentas tus ideas con claridad 2 07 4 13 118 39.1 140 464 38 126 302

(2) Participas espontaneamente durante las
6 20 18 6.0 162 536 78 258 38 126 302
sesiones de clase

140 46.4 109 36.1 38 126 302

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Tabla 2
Distribucién total de la evaluacion a la dimension Habilidades Investigativas

Grado de Satisfaccion
Habilidades Investigativas Total

Nunca Casi A Veces Casi Siempre
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n % n % n % n % n %

(3) Sabes como acceder a la informacién de los
distintos temas encomendados de diversas 16 53 118 39.1 124 411 44 146 302
indoles, propiciando soluciones y alternativas
(4) Pones en practica tus conocimientos

7 23 61 202 143 474 91 30.1 302
adquiridos en tus actividades requeridas
(5) Fue facil organizar la informacién

12 40 125 414 125 414 40 132 302

recopilada

(6) Sistematizas con facilidad la informacion
3 10 13 4.3 104 344 131 434 51 169 302

recopilada de libros

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Tabla 3

Distribucién total de la evaluacion a la dimension Habilidades en compresion lectora

Grado de Satisfaccion
Casi Casi
Habilidades en Comprension Lectora Nunca A Veces Siempre Total
Nunca Siempre

n % n % n %

(7) Ordenas tus ideas mediante procesos de
1 03 13 43 113 374 123 40.7 52 172 302
clasificacion y sintesis.

(8) Fue féacil redactar con coherencia tus
9 3.0 117 38.7 125 414 51 169 302
ideas referente a un texto

115 38.1 124 1 52 171 302

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Tabla 4

Distribucion total de la evaluacion a la dimension Habilidades tecnoldgicas
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Grado de Satisfaccion

Casi Casi
Habilidades tecnol6gicas A Veces Siempre Total

Nunca Siempre

n % %

(9) Utilizas un tiempo adecuado para revisar tu

5 17 35 116 111 368 92 305 59 195 302
campus virtual es :
(10) Utilizas un tiempo adecuado para revisar

6 20 34 113 108 358 99 328 55 18.2 302
tu correo crece es
(11) EI Campus Virtual le ayuda en el proceso

5 17 32 106 116 384 88 29.1 61 20.2 302
de aprendizaje en su primer ciclo
(12) El correo crece lo ayuda a mantener una
comunicacion activa con tu escuela y 3 10 21 70 80 265 96 318 102 33.8 302
universidad
(13) Con el sistema del campus virtual logré
resolver sus dudas y requerimientos de
informacion, permitiendo cumplir 9 30 23 7.6 105 348 111 36.8 54 179 302
correctamente con las tareas asignadas por los
docentes
(14) La Biblioteca virtual lo ayuda en el

9 30 38 126 66 219 94 311 95 315 302
proceso de aprendizaje

Total 6 20 31 101 98 323 97 320 71 235 302

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Tabla b

Distribucion total de la evaluacién a la dimension Vocacién

Grado de Satisfaccion

Vocacion Casi A Casi Total

Siempre
Nunca Veces Siempre
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n % n % n % n %% n %

(15) Su familia tuvo influencia en la
125 414 48 159 55 182 47 156 27 8.9 302
eleccion de tu carrera profesional

(16) Sus amigos tienen influencia en la
154 510 49 162 56 185 31 103 12 4.0 302
eleccion de su carrera profesional

(17) La Universidad contribuyd a fortalecer
22 73 19 63 76 252 101 334 84 278 302
su vocacion

100 33.2 39 128 62 20.6 .8 41 13.6 302

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Tabla 6

Distribucion total de la evaluacién a la dimensién Habilidades Sociales

Grado de Satisfaccion

Casi A Casi
Habilidades sociales Siempre Total

Nunca Veces Siempre

n % % n %

(18) Fue facil Interrelacionarte
4 13 15 50 79 26.2 111 36.8 93 30.8 302
adecuadamente con sus comparieros

(19) Fue fécil Interrelacionarte
5 17 9 3.0 81 268 134 444 73 242 302
adecuadamente con sus docentes

(20) Respeta las opiniones de sus
103 1 03 28 93 81 268 191 632 302
comparieros en los diferentes contextos

(21) Cumples con los trabajos encomendados
1 03 2 07 25 83 125 414 149 493 302
en las fechas indicadas

Fuente: Cuestionario de adaptacion a la vida universitaria

Se aplica la escala de Likert de Nunca, Casi Nunca, A Veces, Casi Siempre y Siempre, para
la distribucion porcentual total de la evaluacion a las dimensiones estudiadas, lo que corrobora el
andlisis y valoracion de los indicadores estudiados.
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V. Discusion

Se realizd la valoracion de los resultados de los aportes tedrico y practico mediante
especialistas. Asi mismo la ejemplificacion del aporte préctico.

Se aplicd una encuesta a especialistas para validar los aportes, modelo de gestion en la
formacidn integral para la adaptacion del estudiante a la universidad Sefior de Sipan y el sistema de
procedimientos, fueron validados por los especialistas Dra. Susana Renee Toso de Vera, docente
con 30 afios de servicio en la educacion, jefe de desarrollo académico de la universidad Cesar
Vallejo; Dra. Nelly Dioses Lescano, docente con 15 afios de servicio en la educacion, jefe de
desarrollo pedagogico de la universidad Sefior de Sipan y el Dr. Luis Montenegro Camacho,
docente principal con 15 de la direccion de investigacion de la universidad Sefior de Sipan, quienes
integralmente analizaron ambos aportes, y consideran que ofrecen evidencias para afirmar que el
grupo de especialistas, valora la propuesta como muy adecuada, los cuales consideran de positiva
la aplicacién de la misma y su implementacion.

El aporte préactico también se validé por el area de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de
la universidad Sefior de Sipan, donde se expuso y se analizaron cada uno de los procedimientos con
sus etapas y acciones.

El sistema de procedimientos para la formacidn integral en la adaptacion del estudiante a la
universidad Sefior de Sipan fue implementado en el &rea de CEPRE desde el 2015-1 hasta 2017-1
por la plana docente.

Se presenta una ejemplificacion del aporte practico de la investigacion, a través de la
aplicacion de la investigacion en el semestre 2017-1 con el trabajo colectivo de docentes y direccion
del Centro de Preparacion para la Vida Universitaria que busca la formacion integral del estudiante
y la integracién de la familia.

El impacto de los resultados radica en los aportes tedrico y practico que estan en funcién del
modelo y el sistema de procedimientos propuestos (ver figural y 2), lo cual busca la formacion
integral del estudiante ingresante a la universidad y la integracion de la familia con la casa de
estudios superiores.

Se reconoce su valor cientifico-metodoldgico y la factibilidad para la aplicacion en el resto de
las carreras universitarias.
V. Conclusiones

- El proceso de formacidn integral de los estudiantes a la universidad, desde el estudio tedrico
realizado, requiere de un aporte tedrico y practica de la gestion del proceso de formacién
integral de los estudiantes universitarios, desde donde se potencie la relacion entre la
formacion  académica-vocacional-tecnolégica-actitudinal y la sistematizacién de los
contenidos para la formacion de una cultura contextualizada adaptativa en la formacion
pertinente del ingresante.

- El aporte préactico de esta investigacion esta es el sistema de procedimientos, el cual se ha
introducido en la préctica pedagogica para la transformacion del proceso de formacion
integral del estudiante en la universidad Sefior de Sipan.
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ANEXOS 1.
SISTEMA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMACION INTEGRAL PARA LA

ADAPTACION DEL ESTUDIANTE A LA UNIVERSIDAD




