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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre organizacion inteligente y gestion pedagogica
en la Unidad Educativa Juan Montalvo del cantén Buena Fe, partiendo de la necesidad de optimizar los procesos
didacticos hacia el logro de la calidad de educacion. Previo al estudio se solicit6 la debida autorizacion a la
autoridad institucional y el consentimiento a los docentes participantes en el estudio. La investigacion es de disefio
correlacional con enfoque cuantitativo, cuya muestra se conform6 de 35 docentes seleccionados mediante
criterios de inclusion. Para la recogida de datos se utilizd como técnica la encuesta sobre las perspectivas de los
docentes en cuanto al nivel de organizacion inteligente y gestion pedagdgica. El anélisis de la informacién se
realizd mediante las pruebas estadisticas r de Pearson y la prueba t de Student, que se utilizaron para determinar
la relacion entre las variables y la prueba de hipétesis, obteniendo como resultado un predominio del nivel bueno
en la organizacién intelectual con 54,28% y un predominio del nivel adecuado en la gestién pedagdgica con
57,14%, ademés se encontrd que existe una relacion significativa entre las dos variables. El grado de relacién
basado en el coeficiente r de Pearson fue 0,692 **, lo que indica que la correlacidn es alta, directa y significativa
al 0,01, concluyendo que la gestion pedagdgica depende del tipo de organizacion, es asi que se comprueba que
mediante una organizacion inteligente de los procesos de gestion educacional se lograra garantizar asistencia
escolar, eficacia del docente y eficiencia de la educacion.

Palabras claves: Organizacion, calidad de la educacion, asistencia escolar, eficacia del docente y eficiencia de
la educacion

Abstract

This research was carried out with the objective of determining the relationship between intelligent organization
and pedagogical management in the Juan Montalvo Educational Unit of the Buena Fe canton, based on the need
to optimize the didactic processes towards the achievement of the quality of education. Prior to the study, due
authorization was requested from the institutional authority and the consent of the teachers participating in the
study. The research is of correlational design with a quantitative approach, whose sample was made up of 35
teachers selected using inclusion criteria. For data collection, the survey on teachers' perspectives regarding the
level of intelligent organization and pedagogical management was used as a technique. The information analysis
was carried out using Pearson's r statistical tests and Student's t test, which were used to determine the relationship
between the variables and the hypothesis test, obtaining as a result a predominance of the good level in intellectual
organization with 54.28% and a predominance of the appropriate level in pedagogical management with 57.14%,
it was also found that there is a significant relationship between the two variables. The degree of relationship
based on Pearson's r coefficient was 0.692 **, which indicates that the correlation is high, direct and significant
at 0.01, concluding that pedagogical management depends on the type of organization, thus it is verified that
Through an intelligent organization of educational management processes, it will be possible to guarantee school
attendance, teacher effectiveness and education efficiency.

Keywords: Organization, quality of education, school attendance, teacher effectiveness and efficiency of
education
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1. Introduccién

La gestion pedagogica desarrollada en paises como China, Singapur, Estados Unidos, Chile y
Uruguay, ha demostrado estar bien establecida, fortalecida y organizada, teniendo como principales
puntos a favor a la gestion de recursos financieros y la gestion de recursos organizacionales, a través de
los cual se ha podido alcanzar resultados efectivos en términos de calidad y equidad educativa. Es asi
gue hoy en dia la gran mayoria de paises Latinoamericanos se encuentran en proceso de transformacion
educativa, con el fin de alcanzar los estandares de calidad y superar los retos ante la desigualdad social
y econdmica gue se vive a nivel mundial.

La realidad del panorama educativo a nivel internacional evidencia un aumento de la escolaridad
en un 9% del nivel preescolar en los Gltimos diez afios, no obstante, el camino por recorrer para alcanzar
los objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos para el 2030 es muy largo, mas aun para los paises en
vias de desarrollo, asi lo indica la UNESCO (2020) a partir del informe de seguimiento de la educacion,
en el cual la cifra de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que no asisten a una institucion educativa
alcanza los 264 millones, sin embargo esta cifra podria ser superada, si se realizara una rendicién de
cuenta exhaustiva, puesto que la UNESCO reconoce que los informes emitidos sobre la gestién
pedagdgica no reflejan la realidad por carecer de veracidad y un adecuado diagnostico por parte de los
gobiernos.

No se puede negar, que la gestion educativa ha mejorado a gran escala en los ultimos afios, en
especial es los paises desarrollados donde se sigue avanzando en el impulso de programas de escolaridad
y proyectos innovadores en el campo cientifico que benefician a millones de nifios de diferentes
contextos sociales, méas, sin embargo, es preciso indicar que la gestion pedagdgica continua siento un
area de mejora en la cual se debe priorizar el aprendizaje, pues tal como lo indica el Groupe de la Banque
Mondiale (2018) no existen garantia de que un estudiante por encontrase en proceso de escolaridad
alcance los aprendizajes requeridos, prueba de ello son los datos recientes sobre nivel de logros en
lectura comprensiva alcanzados por los paises Latinoamericano de mediano y bajo ingreso econémico,
gue indican un porcentaje del 53% de nifios y nifias que al terminar la primaria no leen correctamente y
mucho menos logran comprender lo leido.

En un aspecto organizativo, la gestién pedagdgica con mayor nivel de efectividad educativa se
determina por la autonomia. Al respeto, a partir del informe PISA 2015 la OCDE se pudo comprobar
gue los estudiantes que pertenecen a instituciones donde tanto los directivos como docentes tienen mayor
autonomia en la gestion pedagogica alcanzan mejores puntajes en la evaluacion estandarizada, a
diferencia de los estudiantes que procedian de instituciones educativas donde el Gobierno es el
encargado mayoritariamente de la gestion educativa, en especial del curriculo.

Es importante destacar que, para realizar un analisis comparativo de la gestién pedagdgica y las
desigualdades a nivel nacional e internacional, es puntual también explorar el panorama desde una
perspectiva globalizada, donde en la distribucion del patrimonio social, cultural y tecnoldgico es
cambiante en cada pais. Por tanto, los modelos de gestién pedagdgica con relacion al estilo de
organizaciéon expresan con mayor claridad el grado de desigualdad educativa y los factores que
determinan la excelencia en los resultados.

La UNESCO (2020) destaca el modelo educativo de China, el mismo que se encuentra
caracterizado por ser en la actualidad uno de los més efectivos en el continente asiatico, donde la gestion
pedagdgica se congrega con el trabajo colaborativo y el reconocimiento al esfuerzo por alcanzar el
desarrollo profesional y la calidad educativa. Asi también en China se prioriza la educacién en los
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entornos rurales, garantizado la escolaridad gratuita y el acceso a los recursos necesarios tanto para las
actividades de ensefianza como de aprendizaje, cabe recalcar que el apoyo gubernamental esta
consignado en primera instancia a estimular el desarrollo educativo y profesional mediante becas,
subsidios de estudio y fortalecimiento pedagdgico. El producto de tan eficiente gestion es probatorio en
los resultados de las pruebas internacionales donde China alcanzo el primer lugar con la valoracion
media de 578 puntos.

A nivel Latinoamericano Chile fue el pais que alcanzd mejores resultados en la prueba PISA, con
una calificacion de 452 que lo ubico en el puesto nimero 43, este resultado alentador indica que los
procesos de gestion pedagdgica implementados en el contexto curricular han sido acertados. Segun se
analiza en el Plan de Mejoramiento Educativo presentado por el Ministerio de Educacién (2018) desde
el 2014 el modelo de gestién pedagdgica ha progresado significativamente con la implementacién del
plan de mejoramiento enfocado en la organizacion, planificacion, implementacion y evaluacion,
trabajando a su vez en el disefio de la planificacion curricular articulandolo con los componentes de la
gestion educativa institucional, de la misma manera vinculando los planes de clases con los planes de
mejoramiento, retroalimentacion y los componentes del PEI. Es preciso mencionar que el modelo la
gestion pedagogica se caracteriza por la promocion del trabajo colaborativo, atencion a las necesidades
de caracter curricular y organizacional, asi como también en la optimizacion de la distribucién de tiempo
y adecuacion de espacios para reuniones de coordinacion y reflexién.

En el anélisis de la “Autonomia y responsabilidad de las instituciones educativas realizado por
Tébar-Cuesta (2017) se enfatiza la gestion del sistema educativo de Espafia como un modelo progresista
autébnomo gue ha tenido resultados exitosos en la calidad pedagdgica. La autonomia y el compromiso
son principios de la gestion que aumentan la participacion de los miembros de la comunidad educativa,
dando paso a la reflexion de los resultados y el disefio consciente de estrategias de mejora en la que se
tiene en cuenta todos los elementos que intervienen en el proceso de ensefianza aprendizaje desde la
propia realidad.

El autor enfatiza que la autonomia es el impulso necesario para mejorar la calidad de servicio, en
este sentido, un modelo educativo auténomo tiene un perfil flexible, dinamico, participativo, que precisa
estar organizado bajo un sistema inteligente para poder tomar decisiones acertadas, implementar nuevos
proyectos y sobre todos gestionar con eficiencia los recursos. Tébar-Cuesta (2017) sostiene que, para
mejorar la gestion pedagogica, la politica aplicada se centra en la autonomia de los docentes, siempre
que se correspondan con el perfil idéneo para su labor.

En algunos paises europeos, los profesores suelen participar como actores claves en el proceso de
toma de decisiones para la gestion y administracion de la educacion. En paises como Bulgaria, Holanda,
Dinamarca, Finlandia, RepUblica Checa y Francia, la educacion esta ahora en un mayor nivel de calidad
que hace dos décadas atrés, lo que garantiza la motivacién de los docentes, quienes tienen mayor
autonomia en la gestion pedagdgica, Segun ESCALE, en 2015 alrededor del 95% de los docentes se
mostraron satisfechos con la calidad de los programas de especializacién que realizaban para optimizar
su gestién pedagoégica.

El presente estudio se justifica por su importancia en la bisqueda de una calidad educativa que
supere las debilidades evidenciadas en la gestion pedagogica de la Unidad Educativa Juan Montalvo del
cantén Buena Fe. La investigacion resulta relevante en el tiempo actual donde surgen cambios de
estructura curricular y pedagogicos a partir de las nuevas tendencias educativas que requieren
establecerse en el marco de la organizacion inteligente.
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En el aspecto practico se justifica la investigacion porque a través de ella se establece un modelo
de gestién pedagdgica adecuadamente estructurado a la realidad institucional de la Unidad Educativa
Juan Montalvo y orientado bajo un sistema de procesos dindmicos que promueven el desarrollo de
habilidades didacticas, la adecuada distribucion del tiempo y los recursos, asi como la seleccion
pertinente de los elementos curriculares.

Aplicar un modelo de organizacion inteligente en la gestién pedagogica tiene ventajas de caracter
educativo, puesto que mediante las dimensiones dominio personal, modelos mentales y proceso
sistematico se optimiza la planificacion de las actividades curriculares acorde a un modelo educativo
innovador.La construccion de un modelo de organizacion inteligente parte de los cambios e
innovaciones en la gestion de procesos pedagdgicos analizados por la junta académica, que es un
organismo institucional que se encarga de garantizar el cumplimiento del curriculo educativo y orientar
el proceso de ensefianza aprendizaje hacia la calidad educativa de acuerdo a los estandares establecidos
por el Ministerio de Educacion.

De acuerdo con la Agencia de Calidad de la Educacion (2017) la gestion pedagdgica tiene su origen
a partir de los estudios realizados sobre las clases de organizaciones tanto en el &mbito pedag6gico como
el ambito administrativo, de los que surgieron varias teorias que hasta nuestros tiempos siguen siendo
objeto de estudio, gracias a su importante valor y aporte tedrico y practico. Las investigaciones que se
han realizado con el afan de comprender el desarrollo, los principios y las estrategias de gestidn
pedagdgica, han tenido lugar en diferentes marcos contextuales, a nivel internacional, nacional y local,
entre los gque se destacan aquellos con mayor relevancia en relacién al presente trabajo.

La problematica es comparada en el contexto internacional con la investigacion realidad por
Saavedra (2015) en la que se analizo el modelo de las organizaciones inteligentes y su relacion con la
gestion administrativa del Instituto Tecnoldgico Manuel Yarleque Espinoza, del distrito de Catacaos —
Piura. Los resultados indicaron un nivel de organizacion inteligente muy eficiente con un 77,1%,
comprobando la precision de los procesos pedagdgicos, que en efecto alcanzaron un nivel eficiente de
la gestion administrativa en un 48,71%.

La Universidad ESAN (2016) describe a una organizacion inteligente como un organismo integrado
por un conjunto de Interactuando personas que trabajan de manera modulada y sistematica a partir de
una vision compartida. en funcion de sus competencias para aunar esfuerzos en la busqueda de solucién
a problemas y creacion de nuevas estrategias laborables.

En un estudio de las perspectivas sobre la Organizacion inteligente en la gestion, realizada por
Ruiz-Alvarado, Alayo-Davila, Valverde-Sarmiento, Villanque-Alegre, & Machay-Bias (2017) se
analizaron como dimensiones a los siguientes componentes: dominio personal, modelos mentales, vision
compartida, aprendizaje en equipo y pensamiento sistémico. El enfoque de la investigacion fue
cuantitativo, de tipo descriptiva, orientada hacia el conocimiento de las percepciones del personal
docente y administrativo de la I.LE. N° 88047 “Augusto Salazar Bondy”, mediante una encuesta realizada
a 80 participantes de los cuales se obtuvo como resultado un 75% a favor de la organizacion inteligente,
reconociendo el dominio positivo de las dimensiones propuestas en la teoria de Peter Senge.

Por otra parte, en la investigacion realizada por Gonzélez-Rodriguez (2016) denominada “modelo
de organizacion inteligente en el aula”, se examinaron las dimensiones niveles de aprendizaje, dominio
personal y aprendizaje en equipo, a partir del estudio de enfoque cuantitativo, disefio cuasi experimental,
aplicado a dos grupos no equivalentes, integrados por una muestra de 55 estudiantes, a quienes se aplicd
un pre y post test, se obtuvo como resultado después de la aplicacién del modelo de organizacion
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inteligente que el 56.75% de los estudiantes alcanzaron una puntuacion excelente, concluyendo que las
puntuaciones del pre y post test se diferencian significativamente, lo que revela la influencia directa y
positiva del modelo de organizacion inteligente en la gestion pedagdgica.

Teniendo en cuenta la investigacion de Vasquez-Edquén (2018) denominada “sistema de gestion
de calidad para desarrollar la inteligencia organizacional”, se analizan los resultados referentes a las
dimensiones: modelos mentales, vision compartida, aprendizaje en equipo y pensamiento de sistemas
propuesto por Senge (2002) bajo el enfoque cuantitativo, disefio correlacional, tipo descriptivo. Los
resultados se obtuvieron a partir de la encuesta dirigida 30 representantes de area, a quienes se les aplico
un cuestionario como instrumento de la encuesta sobre inteligencia organizacional, calificando con un
nivel muy bueno a la organizacion inteligente seguln el 33.33%, seguido del valor-calculado de 17.58 el
valor Tabulado de 1,699, rechazando la hipétesis nula y aceptado la relacidn directa y significativa entre
gestion pedagdgica de calidad y organizacién inteligente, mientras que la dimension dominio personal
alcanzo antes del experimento un nivel regular segin el 66.67% Yy después del post test un nivel bueno
segun el 50%, mientras que el andlisis inferencia arrojé como resultado un valor calculado de 13.70
inferior al valor tabulado de 1,699, llegando a rechazar la hip6tesis nula 'y comprobar que el dominio
personal se relaciona e influye sobre la gestion pedagdgica de calidad. Sobre la dimension pensamiento
sistémico el nivel alcanzado en el pretest fue regular con un 60.00% y después del experimento
predomind el nivel bueno con un 40%, por otra parte, en el contraste entre sistema de gestion pedagdgica
y dominio personal el valor calculado fue -12.16 y el valor tabulado 1,699 concluyendo que el sistema
de gestion pedagbgica tiene un adecuado desarrollo cuando existe dominio personal. Acerca de la
dimensién modelos mentales antes de aplicar el test alcanzé un nivel regular segln el 86.67% y posterior
al test alcanzd un nivel bueno con un 56.67%, el valor calculado fue de -12.54 y el valor tabulado de
1,699, comprobando la hip6tesis alternativa, finalmente la dimension vision compartida alcanzo6 un nivel
regular en un 60% en el pre test y posterior a este se logré un nivel bueno con un 46.67%, en el analisis
inferencial el valor calculado fue -13.06, lo que permiti6 comprobar la hipétesis alternativa
reconociendo que la construccién de una visibn compartida influye significativamente en la
organizacién inteligente de la gestion pedagogica.

De acuerdo con Lara-Garzén (2016) el dominio personal tienen un impacto exitoso sobre las
organizaciones, porque orienta a cada miembro de la organizacién a tener una mejor visién sobre las
metas que se desean alcanzar, conociendo la realidad actual y su rol dentro de ese contexto, aprendiendo
de manera continua nuevos conocimientos y sobre todo siendo conscientes de lo que ignoran, como una
estrategia de autoconfianza ante situaciones desafiantes, lo que contribuye directamente a mejorar
cualquier tipo de gestion en una organizacion.

Otra de las dimensiones analizadas por Lara-Garzéon (2016) es la “vision compartida”, la cual es
parte de toda gestion por estar vinculada directamente con la planeacion estratégica. Lo que se busca a
partir de la vision compartida es lograr que los que conforman la organizacién instituyan una figura
integral bajo la cual todos se comprometan en alcanzar los objetivos de calidad educativa.

Las medidas de gestion en el contexto pedagdgico incluyen pautas, procedimientos y practicas que
se relacionan con el dominio personal y la vision compartida, en tanto que estan destinadas a organizar,
preparar, conducir y evaluar, tomando en cuenta las necesidades de todos los estudiantes a través de
acciones especificas en el objetivo final: lograr las metas de aprendizaje y desarrollarse de acuerdo con
sus capacidades.

Como afirma Quispe-Pareja (2020) es absolutamente necesario capacitar a los gerentes de gestion,
proporcionar estrategias, conocimientos y recursos para optimizar la organizacion e intervencion en la
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gestion pedagogica, teniendo como base de eficiencia, relevancia, y efectividad de los recursos. Herrera
y Buytrago (2015) alude que una organizacion inteligente esta liderada por un gerente capacitado en
conocimientos, habilidades y competencias, que orienta a su personal a partir de una vision compartida
que mejora la interaccion con la comunidad educativa en un contexto social y cultural donde la
innovacion y conocimiento.

En el enfoque educativo una organizacion inteligente es liderada por un equipo directivo que busca
la excelencia en todos los componentes de la gestion escolar, fortaleciendo las areas inconsistentes
identificadas mediante diagnosticos preventivos de rutina que se aplican bajo direccionamientos
planificados en equipo. La principal autoridad institucional consolida la organizacién bajo criterios de
ética que contribuiran en la toma de decisiones acertadas y la utilizacion eficiente de los recursos y
materiales.

La organizacidn inteligente se reconoce por su proceso de gestion en el que los integrantes del
equipo actlan de manera interactiva, en un clima laboral arménico donde existe igualdad de
oportunidades, autonomia, confianza y sobre todo se valora la diversidad como un factor clave de
organizaciones abiertas y conectadas mediante redes de aprendizaje.

2. Materiales y Método

La investigacion aplicada tuvo un enfoque cuantitativo, que de acuerdo con Cadenal, et al. (2017)
pertenece al paradigma positivista, se refiere a estudios cuyo propdsito es comprobar hipétesis a través
de datos estadisticos recolectados de fuentes confiables que se encuentran inmersas en la situacion
contextual.

El tipo de investigacion es aplicada, en tanto que la fundamentacion del estudio sobre el problema
se realizd a partir de la interpretacion de resultados estadisticos obtenidos en la encuesta aplicada y el
analisis de los fundamentos toricos que explican el enfoque de la organizacion inteligente y la gestion
pedagdgica. El disefio de la investigacion es no experimental de tipo descriptivo-correlacional en el que
no se realizé manipulacién de las variables.

Segln Mata (2019) La investigacion descriptiva conlleva hacia la descripcion de una situacion real
natural mediante la observacién sistematica no participante y/o valiéndose de preguntas a personas
capaces de proporcionar la informacion deseada sobre opiniones, comportamiento o circunstancias,
mientras que la investigacion correlacional demuestra la relacion significativa entre dos o mas variables
mediante la medicion de coeficientes de correlacion.

Esquema del disefio descriptivo - correlacional:

Poblacién

La poblacién utilizada para realizar el estudio se conformd por 35 docentes de la Unidad Educativa Juan
Montalvo, considerando como criterio de inclusion a quienes impartian clases desde el sub nivel
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preparatorio hasta el sub nivel basico media de la Educacion General Bésica y se excluy6 a los docentes
del nivel inicial, bachillerato y sub nivel superior.

Tabla
Poblacion de estudio
Poblacion Sexo N° de docentes
M F
Docentes 5 30 35
Total 5 30 35

Fuente: Distributivo de la Unidad Educativa “Juan Montalvo”
Muestreo

Loureiro (2015) define a la muestra como un grupo selecto de la poblacion que comparte caracteristicas
en un contexto determinado. Segln el autor la muestra puede ser representativa 0 no representativa,
debiendo estar conformada por individuos que de manera voluntaria participan en el proceso de
investigacion. En la presente investigacion la muestra esta integrada por el total de la poblacion de
docentes que corresponde a 35 individuos. La muestra es de tipo no probabilistico de muestreo
intencional u opindtico precisada por Cabezas, Andrade, & Torres (2018) como un método de seleccion
basados en criterios predefinidos por el investigador.

3. Resultados

En el presente apartado se exponen los resultados descriptivos e inferenciales que demuestran los
niveles de relacion entre las variables organizacion inteligente y gestién pedagogica, asi como se
demuestra la correlacion entre las dimensiones de la organizacion inteligente y la gestion pedagdgica.

Tabla 1
Nivel de la variable organizacion inteligente, segun percepcion de los docentes de la Unidad

Educativa Juan Montalvo de Buena Fe, Ecuador, 2020.

NIVEL DE ORGANIZACION INTELIGENTE
CALIFICACION Frecuencia Porcentaje (%
Bueno (49 — 67) 19 54,28
Regular (31 - 48) 15 42,86
Deficiente (13 -30) 1 2,86
TOTAL 35 100,00

Cbémo se puede observar en la tabla N° 2, el 54,28% de los docentes percibe que el nivel de la
variable organizacion inteligente es bueno, el 42,86% regular y el 2,86% opina que es deficiente.
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Tabla 2
Nivel de la variable gestién pedagdgica, segun percepcién de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo Buena Fe, Ecuador, 2020.

NIVEL DE GESTION PEDAGOGICA
CALIFICACION

Frecuencia Porcentaje (%)
Adecuada (50-67) 20 57,14
Poco adecuada (32-49) 13 37,14
Inadecuada (14-31) 2 5,72
TOTAL 35 100,00

Como se visualiza en la tabla N° 3, el 57,14% de los docentes percibe que el nivel de la variable
gestion pedagdgica es adecuado, el 37,14% lo considera poco adecuado y el 5,72% opina que
es inadecuado.

Tabla 3
Nivel de correlacidn total entre las variables organizacion inteligente y gestion pedagdgica de

los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo Buena Fe, Ecuador, 2020.

CORRELACIONES ORGANIZACION GESTION
INTELIGENTE  PEDAGOGICA
o Correlacion de 1 692"
Organizacion Pearson
Inteligente Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Correlacién de wx
Gestion Pearson 692 1
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacion entre la organizacion inteligente y gestion pedagdgica de los docentes de la
Unidad Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador, 2020, es alta, directa y significativa
al nivel 0,01. El coeficiente de correlacion de Pearson hallado fue de 692**

Prueba de hip6tesis general

H_1. Existe relacion significativa entre la organizacion inteligente y gestion pedagogica de los
docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador, 2020.

H_2 No existe relacion significativa entre la organizacion inteligente y gestion pedagdgica de
los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador, 2020.

Estadistico de prueba: t de student

t

v=

N

ran—
1-1r2

v=n-2 grado de libertad
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e Nivel de significancia: 0,01
e Valor de t de student tabulado: tj 995 (35-2)= £0.995.33= 2,036

e Valor de t de student calculado.

tv: 0.692.4/35-2

Vi—ogoaz Y7
0.005 0.005
to=5,507
—— RA —
= RR — rrR —
Decision:

Si el valor de t calculado obtenido es igual a 5,507 y la probabilidad asociada p< 0.01, el valor
se ubica en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza la Hy y se acepta la Hi.

Conclusion:

Se concluye que existe relacion significativa entre la organizacion inteligente y la gestion
pedagdgica, de los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador,
2020, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna.

4, Discusién

En la presente investigacion se comprobaron con precision los objetivos propuestos, cuyo proposito
fue determinar la relacion entre las variables organizacion inteligente y gestion pedagogica.

La puntuacion obtenida sobre la variable organizacién inteligente se ha ubicado en un nivel bueno
de 54,29, confirmado segun la opinidn de los docentes en la (Tabla N° 01). A partir de lo expuesto se
entiende que existe un grupo de docentes de la Institucién Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador que
no aplica un estilo de organizacidn inteligente, impidiendo con ello el desarrollo de una adecuada gestion
pedagdgica. Esta situacién concuerda con la investigacion realizada por Ruiz-Alvarado, Alayo-Davila,
Valverde-Sarmiento, Villanque-Alegre, & Machay-Bias (2017) la misma que revelé que un 75% de los
encuestados estaban a favor de la organizacién inteligente, reconociendo el dominio positivo de las
dimensiones propuestas en la teoria de Peter Senge, lo que se considera favorable en un nivel alto para
el proceso de gestion. Los resultados también concordaron con la investigacion de Gonzalez-Rodriguez

101



VELEZ, J.J. Organizacion inteligente y su relacién con la gestion pedagégica en la unidad educativa “Juan Montalvo”,
Buena Fe — Ecuador, 2020. Rev. Hacedor. Enero — junio 2021. Vol. 5/ N° 1, pp.93-106 — ISSN: 2520 - 0747, version
electronica.

(2016), en la cual se aplic6 como experimento el modelo de organizacién inteligente que favorecio al
56.75% de los estudiantes que alcanzaron una puntuacion excelente. Los resultados disienten en
magnitud con la investigacion de Vasquez-Edquén (2018) donde el 33.33% e calificO como muy buena
la organizacion inteligente dentro de la gestion.

En la dimension dominio personal de la variable organizacién inteligente, predominé el nivel
bueno, alcanzando una puntuacién méaxima del 68,57%, lo que se confirmé en la (Tabla N° 03). Cabe
mencionar que existen docentes que alcanzaron un nivel regular demostrando las dificultades para tomar
decisiones acertadas. En este aspecto el estudio se relaciona con la investigacion de Vasquez-Edquén
(2018) donde la dimension dominio personal alcanzé antes del experimento un nivel regular segin el
66.67% y después del post test un nivel bueno segin el 50%, lo que permitié concluir que el dominio
personal es favorable parala organizacién, a razon de que orienta a todos hacia el autorreconocimiento
de sus actitudes, aptitudes, habilidades y competencias, ademés de valorar el esfuerzo de los demas
desde un enfoque de responsabilidad compartida. El analisis inferencia sobre la hipétesis especifica 1
arrojo como resultado un valor calculado de -13.70 inferior al valor tabulado de 1,699, llegando a
rechazar la hipdtesis nula y comprobar que el dominio personal se relaciona e influye sobre la gestion
pedagdgica de calidad. La comprension tedrica se explica a partir de los fundamentos de Lara-Garzon
(2016) quien afirma que el dominio personal es un componente necesario en toda organizacion que
favorece el trabajo en equipo y garantiza una mejor comunicacion e interaccion.

Por otro lado, en la medicion de modelos mentales correspondientes a la variable organizacién
inteligente, se encuentra en un buen nivel, con un porcentaje del 51,43%, seguido del nivel regular, que
llega al 45,71%, los valores reflejados en (Tabla No. 03). Este resultado indica que, si bien la mayoria
de los docentes comparten criterios pedagoégicos similares, hay docentes con percepciones diferentes
que les impiden compartir una idea comudn. Los resultados discrepan con la investigacion de Vasquez-
Edquén (2018) sobre el “sistema de gestion de calidad para desarrollar la inteligencia organizacional”,
cuya metodologia fue de disefio cuasiexperimental, donde se aplico un pre test en el cual la dimension
modelos mentales alcanz6 un nivel regular en un 86,67%, mientras que con la aplicacion de la propuesta
a través de la optimizacion de los modelos mentales se mejord la gestion, alcanzando un nivel bueno
con un 56.67%. Mientras que en el analisis inferencial como resultado se obtuvo un valor calculado fue
-12.54 y el valor tabulado de 1,699, comprobando la hip6tesis alternativa.

La puntuacién obtenida en la dimension pensamiento sistémico correspondiente a la variable
Organizacion inteligente, se ubicd en un nivel regular con un 71,43%, lo que se ratifica en la (Tabla N°
04). El hecho indica que la mayoria de los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo no logran
concordar sus ideas y generar en un solo objetivo que favorezca a toda la comunidad educativa. Al
respeto Bowen (2016) menciona que el pensamiento sistematico es un aspecto esencial de la
organizacion inteligente, porque propicia las pautas para comprender los problemas.

A nivel de la variable gestion pedag6gica se obtuvo una puntuacion adecuada en un 57,14%, lo que
confirmo a nivel de los docentes encuetados en la (Tabla N° 05). La puntuacién mas alta lograda a nivel
de la dimensidn Planes de estudio, correspondiente a la variable Gestién Pedagdgica, se ha ubicado en
un nivel poco adecuado en un 45,71%, tal como se presenta en la (Tabla N° 06). Lo que indica que la
mayoria de los docentes de la Unidad Educativa “Juan Montalvo” sin realizan sus planes de estudio, a
fin de cumplir con los estatutos y obligaciones que se les confiere, sin embargo, dichos planes no siempre
permiten alcanzar las metas establecidas. Al respecto se establece relacién con la investigacion realizada
por Mejia-Mejia (2015), basada en el plan curricular y el desempefio académico por competencias de
los estudiantes Estudio en el que los resultados alcanzaron un nivel alto en la planificacion curricular
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con un 49,61%, comprobandose con ello que la aplicacién de los planes de estudio construidos en
entornos colaborativos y reflexivos con enfoque interdisciplinar influyen directamente sobre
rendimiento académico de los estudiantes.

En la dimension programas de estudio, correspondiente a la variable Gestion Pedagdgica, el puntaje
mas alto se ubico en un nivel adecuado en un 48,57%, lo cual queda afirmado en base a las respuestas
de los docentes encuestados (Tabla N° 07). Sobre lo expuesto se establece que los programas de estudio
aplicados por los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo, de Buena Fe — Ecuador, si cumplen
con las expectativas de los estudiantes, contribuyendo positivamente con la optimizacion de la gestion
pedagdgica, lo que permite concluir que existe relacién significativa entre los programas de estudio y la
gestion pedagdgica.

Las puntuaciones alcanzadas en base a la dimensién linea pedag6gica de la variable gestion
pedagdgica, se ubica en un nivel adecuado sobre un 62,86%, resultado que se ratifica mediante las
respuestas de los docentes encuestados (Tabla N° 08). Este hecho indica que la mayoria de los docentes
de la Unidad Educativa Juan Montalvo, del cantén Buena Fe — Ecuador, si imparten clases de acuerdo
a sus especialidades, lo cual es favorable en la gestion pedagogica.

Mediante el analisis inferencial se comprobo la relacion entre la organizacion inteligente y la
gestion pedagdgica alcanzé un coeficiente de correlacion r de Pearson de 692**, en un nivel alto, directo
y significativo segln el valor 0,01, observado en la (Tabla N° 09). A través de la prueba t de student
calculado se obtuvo un valor de 5,507 mayor que el t tabulado e igual a 2,036 y la probabilidad asociada
a p=0.002 < 0.01, valor situado en la region de rechazo, concluyendo que la organizacion inteligente
tiene una relacion directa con la gestion pedagodgica de los docentes de la Unidad Educativa Juan
Montalvo, aspecto de concuerda con el proyecto investigativo correspondiente

En base a la relacion entre gestion pedagogica y dominio personal, los resultados indicaron un
coeficiente de correlacién r de Pearson de 737**, revelando que la correlacion es alta, directa y
significativa al nivel 0,01, lo que se observa en la (Tabla N° 10). Respecto a la comprobacion de hipotesis
a través de la prueba t de student calculado se obtuvo un valor de 6,264 mayor que el t tabulado igual a
2,036 y la probabilidad asociada a p= 0.002 < 0.01, valores situados en la regiéon de rechazo,
concluyendo que la gestion pedagdgica esta directamente relacionada con el dominio personal de los
docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo, aspecto que concuerda con el trabajo investigativo
realizado por Vargas, D. (2010) quien es su tesis “Gestion pedagogica del trabajo docente a través de
grupos cooperativo”, describe las caracteristicas de los tipos de gestién que se desarrollan en diferentes
instituciones educativas de Lima — Perd, a partir de lo cual un 70% de los docentes califican la gestion
pedagdgica de su institucion como inadecuada, demostrando con ello su inconformidad, siendo la falta
de estimulo una de las principales razones, lo que en su efecto influyen en el dominio persona, generando
un alto nivel de desmotivacion.

Con relacion a la gestion pedagdgica y los modelos mentales se obtuvo un coeficiente de
correlacion r de Pearson de 437**, indicando que la correlacién es moderada, directa y significativa al
nivel 0,01, lo que se observa en la (Tabla N° 11). A través de la prueba t de student calculado se obtuvo
un valor equivalente a 2,791 mayor que el t tabulado e igual a 2,036 y un valor probabilistico p= 0.002
< 0.01, situado en la region de rechazo, con lo que se concluy6 que la gestion pedagdgica se relaciona
significativamente con los modelos mentales de los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo.

Con relacion a la gestion pedagogica y el pensamiento sistematico se logré un coeficiente de
correlacion r de Pearson de 474**, indicando un correlacion moderada, directa y significativa al nivel
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0,01, lo que se observa en la (Tabla N° 12). A través de la prueba t de student calculado se obtuvo un
valor equivalente a 3,092 mayor que el t tabulado igual a 2,036 y la probabilidad agrupada p= 0.002 <
0.01, cuyo valor de situd hacia la region de rechazo, concluyendo que la gestion pedagdgica se relaciona
significativamente con el pensamiento sisteméatico de los docentes de la Unidad Educativa Juan
Montalvo.

5. Conclusiones

Se concluye que los procesos escolares enfocados en la organizacion inteligente determinan el nivel
de liderazgo pedagdgico en la Unidad Educativa "Juan Montalvo™ del cantén Buena Fe. Desde la
perspectiva holistica del modelo de organizacién inteligente se comprende la importancia de un buen
liderazgo mediante el cual se estableceran las condiciones para construir un sistema social productivo.

Se establece que existe una relacion significativa entre el dominio personal y el liderazgo
pedagdgico de los docentes, interviniendo en el establecimiento de los compromisos a partir de la
capacidad personal de aprender, pero sobre todo de la motivacion organizacional en entornos creativos
gue son guiados en un proceso continuo.

Los modelos mentales influyen en la construccién de la vision institucional, que al establecerse en
espacios conscientes y reflexivos garantizan una gestion pedagdgica efectiva coherente con la realidad
y las necesidades existentes, con lo cual se comprueba la correlacion con la gestion pedagogica.

El pensamiento sistémico como dimensién de la organizacién pedagdgica se fundamenta en el
proceso de gestion educativa bajo principios I6gicos de calidad que buscan maximizar la interaccion
entre la efectividad de los elementos y procedimientos curriculares.
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