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Resumen

El propdsito fue explicar el efecto de la ejecucion de un programa de tutoria en la planificacion curricular de docentes de
secundaria; ya que se identifico la importancia de innovar en el uso de estrategias en tutoria y disefio curricular, con el fin de
conseguir una real adaptacion del plan de tutoria estandar propuesto por el Minedu. Se desplegé un enfoque cuantitativo,
aplicado, de nivel explicativo, de disefio experimental (subdisefio cuasi experimental), de pretest y postest. Se tom6 muestra de
cien docentes elegidos a través de una seleccion no probabilistica intencional, y se dividieron en dos grupos: 50 docentes en
grupo control y 50 en el grupo experimental. Para recabar la informacion se utilizé la encuesta y el cuestionario como
instrumento, que fue aplicado en dos etapas. Los resultados evidenciaron que la programacién curricular docente se ve
influenciada por el programa de tutoria. La comparacion de ambos grupos advirtié una alta puntuacién y valor de significancia
en el pretest y postest. Asimismo, se determind la existencia de una significativa diferencia entre el grupo control y el
experimental en la comprobacion de la variable de apreciacion de los profesores sobre la dimensién social, técnica y politica
de la programacion curricular, corroborando que el programa de tutoria influye sobre la planificacion curricular docente.

Palabras clave: Programa de tutoria, planificacién curricular, disefio cuasiexperimental.
Abstract

The purpose was to explain the effect of the execution of a tutoring program on the curricular planning of secondary school
teachers; since the importance of innovating in the use of strategies in tutoring and curricular design was identified, in order
to achieve a real adaptation of the standard tutoring plan proposed by Minedu. A quantitative, applied, explanatory level,
experimental design (quasi-experimental subdesign), pretest and posttest approach was deployed. A sample of one hundred
teachers chosen through an intentional non-probabilistic selection was taken, and they were divided into two groups: 50
teachers in the control group and 50 in the experimental group. To collect the information, the survey and the questionnaire
were used as instruments, which were applied in two stages. The results showed that the teaching curricular programming is
influenced by the tutoring program. The comparison of both groups revealed a high score and significance value in the pretest
and posttest. Likewise, the existence of a significant difference between the control and experimental groups was determined in
the verification of the variable of teachers' appreciation of the social, technical and political dimension of the curricular
programming, corroborating that the tutoring program influences the teaching curricular planning.
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1. Introduccion

La formacidn de las personas siempre ha sido un tema abordado por especialistas que han procurado acertar
en su concepcidn sobre educacion, aun cuando es complicado tener certeza sobre como resultaran las acciones
emprendidas; y también, por profesionales que aun entendiendo muy poco sobre educacion se han atrevido a
objetar acciones y a sumar otras respecto a este campo de las humanidades. Este tratamiento del asunto es
delicado porque se trata de un derecho fundamental de las personas, por lo que es importante orientar la labor
docente de modo que la planificacion curricular sea la mas acertada y cercana a las verdaderas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes (Loreto Mora-Olate, 2020)

El guehacer en las aulas siempre atraviesa el campo de la planificacion, sin embargo, en experiencias
pedagdgicas donde ya hay una guia como soporte, una planificacion curricular que ordena la practica
pedagdgica, ha sido impensable encontrar que los docentes no tuvieran en cuenta el auxilio de esta. Al respecto,
Vasquez-Cano (2016) documenta que el 89% de las 20 instituciones educativas que considerd dentro de su
estudio, no tenia una planificacion curricular disponible. Mientras que Gonzalez-Alfaro (2022), refiriéndose
al Curriculo Nacional de la EBR del Per( (2016), reitero que es el docente quien debe empezar por priorizar
el trabajo de planificacion curricular, pues de otro modo demostraria que deja al azar los procesos de

ensefianza, la didactica, los estilos de aprendizaje, los recursos, etc.

Sanchez y Calle (2019), Alvarado (2018) y Chero (2020) expresan la necesidad de renovar constantemente las
practicas educativas, quiza esta innovacion constante obligaria a que los docentes se encaminen dentro de una
politica de Estado que oriente y obligue al cambio. Entendida la urgencia, vendria la toma de conciencia acerca
de qué se hard y qué no, respecto a la planificacion curricular de la tutoria, cayendo dentro del plano de la
preceptoria que ahora interesa ahondar. En América Latina, la planificacion curricular repercute sobre la
practica pedagogica, por lo que cada Estado tendria que poseer su plan en el cual considere como actividad
principal la renovacidn del curriculo cada cierto periodo y acorde con la innovacion tecnoldgica que avanza a

pasos agigantados (Sanchez & Calle, 2019).

En el Per(, el Curriculo Nacional, aprobado por la Resolucion Ministerial N°281-2016, considera
indispensable la tutoria en las escuelas para lograr la formacion integral de los escolares y conseguir el perfil
de egreso prescrito en sus normas de promocién de los estudiantes. Pese a este amparo normativo, Alvarado
(2018) asegura que las practicas de tutoria siguen siendo deficientes. La apatia de algunos docentes hacia el
trabajo de atencion individual propio de la tutoria y la falta de especializacion en tutoria grupal se viene
extendiendo evidencidndose en una mala practica en las instituciones educativas (Alvarado, 2018; Guerrero et
al., 2022).

Este panorama va en demérito de la calidad en la atencion de las exigencias de la poblacion estudiantil y en la
desatencidn de las familias. Los docentes en general, no solo los tutores, tendrian que permanecer atentos y en
una observacién vigilante, centrada en los factores sociales, familiares y académicos de sus estudiantes

(Sanchez & Calle, 2019). En la localidad de Piura (Peru) la accion tutorial no va acorde con lo que se necesita
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como perfil de egreso de la Educacidn Basica Regular; la falta de pericia en una practica de tutoria individual
y grupal tendria que resarcirse prontamente, de lo contrario, la desatencién de la familia en el quehacer

educativo continuara siendo causa de muchos problemas localizados en la educacion peruana (Chero, 2020)

La inexperiencia de los tutores va méas alla de si el tutor es un educador destacado o0 no. Ocampo-Gomez et al.
(2021) comprobd6 que los docentes mas destacados no eran los mejores tutores, pues el analisis de su préctica
pedagdgica demostraba algunas falencias en la atencion de los estudiantes de sus grupos de tutoria. Por ello,
es preciso retomar el asunto referido a la importancia de fortalecer las competencias del buen tutor, ya que,
lamentablemente, un mal ejercicio de la tutoria provoca efectos en la formacion de los educandos que

dificilmente se pueden resarcir.

En este sentido, Alvarez (2017) asegura que en el contexto que hoy se vive la tutoria tendria que ser la
herramienta principal para garantizar que los estudiantes se preparen para enfrentar con éxito los retos
profesionales tras su egreso del nivel secundario, teniendo conciencia de las decisiones para concretar sus
proyectos de realizacion personal y profesional. La planificacion de los temas de tutoria deberia guardar una
relacion directa con las areas curriculares y no deberian desligarse. Entre las ventajas de tal cumplimiento,
podria contarse una salida para combatir el alto porcentaje de desercion, que, en algunos paises de América
del Sur como Chile, Colombia, Uruguay y Per, va entre el 50% y 60%, segun la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (Plan Internacional, 2021).

De lo expuesto, se planted la siguiente pregunta problema: ¢Como influye el programa de tutoria en la
programacion curricular de los profesores de secundaria en instituciones educativas publicas en la UGEL
Piura? El objetivo general fue exponer como influye la aplicacién de dicho programa en la planificacién
curricular de los docentes de secundaria; ya que se advirtié la imperiosa necesidad de idear y aplicar estrategias
innovadoras en la tutoria y en el disefio curricular, con el fin de conseguir una real adaptacién del plan de

tutoria estandar propuesto por el Minedu.

Este estudio se justifica porque contribuye a que el docente reflexione sobre su praxis con miras a la mejora
continua en relacion a su formacidn profesional, lo cual repercute en la mejora del servicio educativo que se
ofrece en las instituciones publicas. Ademas, permite promover iniciativas para enfrentar los casos de
desercion que no solo preocupa en el ambito local, sino en el pais, cuyos resultados resultarian un gran aporte
para mejorar el ejercicio docente orientado por la escuela nueva de Dewey, que también es el proposito del

Ministerio de Educacion del Perd.

2. Metodologia

La investigacion desarrolld una orientacion cuantitativa, aplicada, de nivel explicativo, y de disefio
experimental (subdisefio cuasi experimental), de pretest y postest. Se tom6 muestra de cien docentes elegidos
a través de una seleccién no probabilistica intencional, y se dividieron en dos grupos: 50 docentes en grupo

control y 50 en el grupo experimental. Para recabar la informacion se utilizé la encuesta y el cuestionario como
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instrumento, que fue aplicado en dos etapas. El instrumento se validé mediante juicio de expertos para evaluar
la pertinencia; y para la consistencia interna se emple6 Alpha de Cronbach con una valoracién préxima a 0.95,
lo que indica un alto nivel de confiabilidad. Las cifras recogidas se almacenaron y sistematizaron en Excel

para luego ser analizados con el software SPSS v. 21 mediante la estadistica descriptiva e inferencial.

Por lo tanto, el diagrama del disefio fue el siguiente:
GE 01 X 02
GC 03 Y 04
Donde:

01y 03: medidas de pretest
02 y O4: medidas de postest
X: Programa de Tutoria

Y: Ausencia del Programa

- Criterio de inclusion. - Se tuvo en consideracién la condicién de actividad de los maestros dentro del
sistema educativo publico (no privado) peruano y que contaran con experiencia en la actividad tutorial,
pertenecientes al nivel secundaria y dependientes de una Unidad de Gestion Local en Piura-Peru.

- Criterio de exclusion. - Se excluy6 a profesores inactivos y de otros niveles de educacion.

La investigacion no quebranto los principios éticos, ya que no hubo manipulacion de resultados y se guardé el
anonimato tanto de los colegios, como de los profesores; asi como la firma de documento de consentimiento
informado.

3. Resultados

Tabla 1l

Suma de rangos para la corroboracidn del influjo de la aplicacién de un Programa de tutoria en la planificacién
curricular docente

Rangos
Rango Suma de
TEST GRUPO N promedio rangos
Gcontrol 50 42,75 2137,50
Pretest Y GE 50 58,25 2912,50
Total 100
Gcontrol 50 25,52 1276,00
Post test Y GE 50 75,48 3774,00
Total 100

Nota. GE: Grupo experimental
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Se considera que entre el pretest y el postest existe modificacion, es decir, los maestros entrevistados en la
primera etapa, después de conocer la propuesta del programa de tutoria reconsideraron su valoracion respecto

al disefio curricular que practican. Asimismo, se confirma que X influye sobre Y.

Tabla 2

Estadistico de contraste para comprobacion de la aplicacion de un programa de tutoria respecto a la dimension
social de la programacion curricular del grupo experimental

TEST Y

U de Mann-Whitney 639,000
W de Wilcoxon 1914,000
Pretest
Z -4,347

Sig. asintot. (bilateral) ,000

U de Mann-Whitney 40,000
W de Wilcoxon 1315,000
Post test
Z -8,526

Sig. asintot. (bilateral) ,000

Como se aprecia en la Tabla 2, el cotejo de los grupos advirtié que el valor de significancia es alto (,000).

Tabla 3

Estadistico de contraste para comprobacion de la aplicacion de un Programa de tutoria respecto a la dimension
técnica de la programacion curricular docente del grupo experimental

TEST Y
U de Mann-Whitney 580,500
W de Wilcoxon 1855,500
Pretest Z -4,828
Sig. asintot.
) ,000
(bilateral)
U de Mann-Whitney 120,000
W de Wilcoxon 1395,000
POSTEST Z -7,914
Sig. asintot. 000°
(bilateral)

Nota:*Valor de significancia

La tabla 3 inform¢ sobre significancia 0,000.
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Tabla 4

Estadistico de contraste para comprobacion de la aplicacion de un programa de tutoria respecto a la dimension
politica de la programacion curricular docente del grupo experimental (GE)

TEST Y
U de Mann-Whitney 458,000
W de Wilcoxon 1733,000
Pretest Z -5,824
Sig. asintdt. (bilateral) ,000
U de Mann-Whitney 10,000
W de Wilcoxon 1285,000
POSTEST Z -8,718
Sig. asintot. ,000
(bilateral)

Nota. Significancia=0,000

En la tabla 4, el estadistico de contraste arroja un valor de 0,000 de significancia.

Tabla b

Suma de rangos para la comprobacion de la aplicacion de un Programa de tutoria respecto a la dimension
politica de la planificacion curricular docente del grupo experimental (GE)

Rangos
TEST GRUPO N Rango  Sumade
promedio rangos
GCONTROL 50 34,66 1733,00
Pretest Y GE 50 66,34 3317,00
Total 100
GCONTROL 50 25,70 1285,00
POSTES Y GE 50 75,30 3765,00
T
Total 100

Nota. GE: Grupo experimental

En latabla 5, se confirma que X influye sobre Y.
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4. Discusion

La investigacion después de la realizacion de las mediciones pertinentes se consolida como un punto de apoyo
para la politica educativa emprendida por el Ministerio de Educacién del Peru. Esta politica renueva el
compromiso con las familias de formacion de sus hijos teniendo como respaldo la Escuela Nueva de Dewey,
esto es, una Escuela que innova sobre la base de una reflexion real respecto del perfil de egreso para el cual se
trabaja durante los afios de secundaria; sin embargo, esté visto que la muestra seleccionada para este estudio
habla por si misma, respecto al interés personal y profesional de los tutores, ya que es complejo involucrar a
todos en la averiguacion de si suceden cambios tras la aplicacion de estimulos nuevos en la adaptacion que ya
se realizo del Plan Nacional, creyendo que se estaba agotando el mejor esfuerzo por salir del paquete estandar
de la Tutoria en las escuelas del pais.

Mencionar la Nueva Escuela no significa, de ningn modo, echar por tierra los origenes de la historia de la
pedagogia, por el contrario, dichas raices son indispensables en la tarea laberintica de explicar como vamos
avanzando en la pedagogia, en consonancia con los tiempos modernos de la sociedad. Por lo tanto, el Programa
de Tutoria es una manifestacion de la reunion de ideas pioneras sobre Tutoria para adaptarlas a los tiempos

que corren.

Ahora bien, el estado del arte sobre el topico Tutoria lleva a reconocer la loable tarea de los especialistas que
han realizado pesquisas de orden cualitativo, por lo que identificar un soporte para este estudio cuantitativo
demanddé mayor atencion a las fuentes y una reflexion profunda acerca de qué conservar de los estudios
cualitativos para relacionarlos con los hallazgos cuantitativos y asi construir una justificacion pertinente. En
este sentido, citando a Chero (2020), Gonzales-Garcia (2020) y Ocampo-Gémez et al. (2020), el presente
estudio se condice con sus reflexiones, pues los resultados obtenidos con los test aplicados al grupo control
demostraron una frecuencia y una media practicamente invariable; mientras que el grupo experimental si
manifestd una variacion en su comportamiento que se vio reflejado en una valoracion distinta (positiva)
respecto a las dimensiones de la planificacion curricular. Es por ello que la formacién continua y la reflexién
sobre la practica pedagdgica si tiene asidero y tendria que ser acompafiada con mayor tiempo por parte de los

especialistas del Minedu.

Esta investigacion coindice ademas con Chavez (2018), ambas localizaron variaciones en la apreciacion que
el maestro tenia sobre la dimensién social de la planificacion curricular. Al respecto, se discute que un grupo
soslaye que la planificacion abarque la atencion socio-emocional del educando. El estimulo aplicado facilit6
la nueva vision de los maestros, lo cual culminé en una revaloracion del trabajo propio para la reprogramacion

de las actividades.

Y seguin Alvarado (en Gonzalez-Palacios y Avelino-Rubio, 2016), el enfoque socio-cultural y el enfoque de la
teoria de la neurociencia han de encontrar su punto de equilibrio, por ello, en la propuesta aplicada se evidencio
que los docentes con los que se socializd el programa, entendieron mejor la dimension técnica de la

planificacion. Al principio se not6 que no se consentia una dimensidn de este tipo, sin embargo, el término del
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trabajo, la nocién de programacidn no solo oportuna sino adecuada, precisa y eficaz, empezé a notarse en la
evaluacion de los planes para los talleres que podrian ser una alternativa de trabajo entre las familias y los

docentes.

Pese a lo expuesto, lineas arriba, si seria necesario ampliar el margen porcentual de diferencia; ya que si se
toma en cuenta a Doroteo (2018) confirmé que en las observaciones a los planes de clase de los docentes de
la I.E. N°84062 (Ancash), los docentes empezaron a prestar mayor importancia a las cualidades técnicas del
disefio de los planes de clase; especificamente en el grupo experimental de esta investigacion y en la muestra
tomada el cambio se debe a que los docentes tomaron conciencia de la necesidad de esbozar con correccion
los propositos de aprendizaje reales de sus estudiantes.

Tomando en consideracion la publicacion de Alvarez (2017) se coincide en afirmar que la tutoria es un
elemento nuclear del ejercicio profesional del docente con especial importancia en la educacion basica, en el
nivel secundaria. El analisis del GC asegur6 que los profesores-tutores realizaron una tutoria estandar, la cual
se ajustaba a la guia entregada por el Minedu, y con ello, evidencian que la preocupacion por la adaptacion no
es primordial. Situacion diferente se aprecio con el GE, en el que los porcentajes de observacion de la
adaptacion y flexibilidad de los planes podia ser estudiada, cambiada o discutida.

La dimension politica de la planificacion curricular docente, y coincidiendo con Alvarez (2017), la politica
publica para los programas educativos forjados sobre sus bases holisticas tendria que ser abiertos a la
especializacion de los docentes, en este caso en particular, la especializacion en tutoria, que desde la adaptacién
y flexibilidad del disefio curricular se planifique en concordancia con la adaptacion al contexto social, cultural
y afectivo de las familias. A propdsito, se discute esta posicion en la misma linea como Ramirez (2022)
promovio una tutoria ligada a la orientacion educativa familiar, pues en el seno del hogar es donde se localizan
las verdaderas necesidades de los seres humanos. En esta investigacion el FODA del estudiante y el de la

familia son la matriz que orienta lo que seria la accion tutorial.

Teniendo en cuenta Collantes (2019), el programa de tutoria, al igual que las guias surtieron efectos de mejora
en la planificacion curricular, pues el docente consider6 que este disefio debe combinar de manera correcta y
completa, los aspectos de reconocimiento socio-cultural de los educandos y los aspectos técnicos y politicos

comprendidos en la programacion de sesiones de tutoria, guiadas por la planificacion curricular.

Febres (2019) fue un antecedente de particular importancia en esta discusion, ya que su indagacion aplicada
permitio brindar otra observacion a la perspectiva que el docente tutor tiene sobre su planificacion curricular.
En otros términos, el repaso de los resultados de Febres (2019) posibilitaron la formulacion de nuevas
interrogantes, puesto que su estudio argumentaba sobre una actuacién positiva del docente al disefiar sus planes
de tutoria, no obstante, esta calificacion positiva se discute, pues dicho disefio son una consonancia de lo
prescrito por la guia de la planificacion de la tutoria del Ministerio de Educacion. Ante ello, la propuesta de

plan de tutoria aqui presentado posibilita una nueva interpretacion, ya que los indices porcentuales confirman

81



Viera, S. E., Ramirez, S. R. Programa de tutoria para la planificacion curricular docente en instituciones educativas Publicas en Piura.
Rev. Hacedor. Julio — diciembre 2023. Vol. 7/ N° 2, pp. 74 - 88 — ISSN: 2520 - 0747, versidn electrdnica.

gue si hay necesidad de continuar evaluando la forma y contenido de la planificacién curricular en relacion a

la tutoria.

Saona (2019) demostré que los talleres de tutoria mejoran las habilidades de los estudiantes. Partiendo de esto,
la socializacion del programa de tutoria optimiz6 el planeamiento curricular del profesor, que después atendera
a los alumnos. Los porcentajes de cambio significativo validan el hecho de que el estimulo empleado fue eficaz
para iniciar la planificacion de las actividades de tutoria, con mayor juicio, el cual podria ser de utilidad para
empezar una reedicion de las cartillas de tutoria, las cuales deberian ser diferentes en cada region e institucion
educativa, debido a las particularidades de los alumnos. Aqui se precisa a Chero (2020) quien a pesar de que
su estudio fue cualitativo a través de la caracterizacion del perfil del estudiante de su unidad de andlisis,
concluy6 que la tutoria tiene que reformularse, alejandose del estandar para que sea coherente con el perfil del

egreso del curriculo nacional.
5. Conclusiones

Se confirmo que la actuacion de un estimulo sobre la variable planificacion curricular genera una diferencia
que se refleja en la significancia de 0, 0000. La prueba estadistica de U de Mann Whitney, prueba estadistica
para muestras no paramétricas informo que las causas de la diferencia observada se deben principalmente a la

presencia de la variable independiente Programa de tutoria.

Se compararon las medias de la poblacién dividida en el grupo control y en el grupo experimental, por ello, se
afirma que las dimensiones de la variable planificacion curricular son valoradas de forma distinta, asi, el grupo
experimental cambia su observacion de la dimension social, técnica y politica de la variable; situacion que no
se observa en los indicadores cuantitativos de la observacion de las mismas dimensiones por parte del grupo

control.

Se comprob6 que, tal como se indicé en los antecedentes, la accidn tutorial es inconexa a la experiencia en la
orientacion de tutor. Asimismo, si es una necesidad ahondar en la investigacion cientifica cuantitativa porque
se precisan indicadores, patrones y el sefialamiento de causas y efectos en el campo de la Tutoria, campo en el

gue se ha avanzado bastante desde los estudios cualitativos.
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