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Resumen
El presente estudio tuvo como objetivo general proponer un modelo de gestion educativa para el

logro del aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria en una universidad de Chiclayo,
siendo una investigacion no experimental, descriptiva, con una muestra compuesta por cuarenta y
ocho estudiantes a quienes se les ejecuto un cuestionario para concluir que existe un nivel regular del
aprendizaje significativo de los estudiantes de enfermeria en una universidad privada de Chiclayo,
evidenciando que més de la mitad de los estudiantes registraron un parcial aprendizaje en cuanto a
los saberes previos, asimilacion y construccion de nuevos conocimientos y finalmente, se disefié un
modelo de gestién educativa conformada por cuatro fases que fueron el diagndstico, seguido, la
planificacion, luego, la implementacion y finalmente la evaluacion; teniendo en cuenta pilares,
principios y fundamentos que conlleven el logro del aprendizaje significativo durante el proceso de
ensefianza — aprendizaje.
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ABSTRACT

The general objective of this study was to propose an educational management model for the
achievement of significant learning in nursing students at a private university in Chiclayo. It was a
non-experimental, descriptive research, with a sample of forty-eight students who were given a
questionnaire to conclude that there is a regular level of significant learning among nursing students
at a private university in Chiclayo, Finally, an educational management model was designed,
consisting of four phases: diagnosis, followed by planning, implementation and finally evaluation,
taking into account the pillars, principles and principles of the educational management system, and
the need to develop and implement a new learning process; Taking into account pillars, principles
and foundations that lead to the achievement of meaningful learning during the teaching-learning

process.

Key words: Educational management model, significant learning, educational management.
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A nivel internacional, en Bolivia, se efectué un estudio en los programas de Posgrado de la

Universidad Nacional donde se identific6 que uno de los problemas primordiales son la falta de cultura
investigativa y deficiencias metodolégicas de los procesos de aprendizaje para los estudiantes, lograndose
percibir que la vocacion investigativa constituye un componente fundamental para el fortalecimiento de las
competencias de los estudiantes (Montes, 2021).

La gestion educativa de las instituciones debe implementar el uso de las tecnologias para la imparticién
de las clases o fines pedagdgicos, asi como el uso de estrategias para el proceso de ensefianza aprendizaje
eficiente y autdnomo que conlleve la autogestion bajo la toma de decisiones referente a la mejora de la gestion
educativa (Carranza, 2017) asimismo, las instituciones educativas debe cumplir con las exigencias de gestién al
margen de poseer los recursos necesarios y frente a lo cual sea dificil lograr los objetivos y metas establecidas
en cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje, investigacion y responsabilidad social que promuevan la
sostenibilidad de la institucion educativa (Portocarrero et al., 2021).

De acuerdo a un estudio realizado en instituciones educativas en Colombia se identific6 que los
directivos y docentes deben cumplir con la enmarcacion de la gestion educativa orientada en la ejecucion de las
teorias constructivista del aprendizaje significativo, que centra sus esfuerzos en perfeccionar las habilidades
cognoscitivas de los estudiantes a través del proceso de ensefianza aprendizaje impartido, de igual forma, se
debe reforzar con la implementacion de estrategias pedagdgicas; por consiguiente, la gestion educativa debe
encauzar el cumplimiento de la mision institucional, del mismo modo, las actividades deben involucrar la
participacion de los miembros de la comunidad educativa, actores sociales cuyo accionar sea de responsabilidad
social (Guerra et al., 2018).

En tal sentido, las instituciones educativas deben priorizar una adecuada gestion educativa enfocada en
la calidad que apertura las condiciones adecuadas dentro del entorno sociocultural, identificacion de las
necesidades y expectativas de la sociedad asi como la visualizacién de transformacion y adquisicion de nuevos
conocimientos y capacidades para hacer frente a situaciones adversas; por otro lado, es relevante que los
directivos y docentes se encuentren capacitados para orientar el desarrollo de las competencias integrales de los
estudiantes no solo para alcanzar un aprendizaje significativo sino también para que el estudiante cuente con las
herramientas necesarias para afrontar la vida (Quintana, 2018).

A nivel nacional, en Huanuco, se efectud un estudio donde se evidenci6 que el programa Biolab mejora
en un 70% el nivel de aprendizaje significativa en los estudiantes; por otro lado, se volvi6 aplicar el programa
Biolab donde se mejord en un 78% nivel medio del aprendizaje significativo (Gabino, 2022) del mismo modo,
se desarroll6 un estudio donde se ostento que el 85.7% de encuestados destacaron la importancia del desarrollo
de competencias de los estudiantes en las Instituciones Educativas; asimismo, el 89.3% sostuvieron que el
desarrollo de las actitudes, cognitivo y procedimental de habilidades gerenciales han conllevado a mejorar el
aprendizaje significativo (Céspedes et al., 2019).

En Lima, las instituciones educativas tienen la necesidad de preparar a los estudiantes para que
enfrenten los distintos escenarios complejos que se le presente en el &mbito laboral asimismo sean personal
multiculturales y posean una vision contextualizada e integral que le permita adaptarse a la sociedad cambiante;
por otra parte, la gestion educativa de las instituciones no solo debe enfocarse en brindar un buen servicio
educativo sino también en desarrollar las habilidades de los estudiantes quienes deben forjar su proyecto de vida

y transformar su realidad; no obstante, las instituciones educativas deben incorporar metodologias activas de
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aprendizaje que favorezcan el rol proactivo de los docentes en el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje asi como también promueva el aprendizaje significativo en los estudiantes (Luy, 2019).

Del mismo modo, la implementacion de estrategias metodoldgicas activas en las instituciones
educativas favorece que los docentes y estudiantes desarrollen sus actividades en equipo, potencien sus
capacidades cognitivas que son muy requeridas, asi como también implementar la metodologia de aprendizaje
basado en problema otorga nuevos conocimientos para el desarrollo de habilidades fundamentales donde el
docente a cargo de la asignatura no solo se abocara a dar lectura sobre el tema tratado sino por el contrario,
contextualiza un problema real o ficticio para el estudiante analice y razone la solucién del mismo, a su vez esto
incrementara la motivacion de los estudiantes para un aprendizaje significativo de los estudiantes quienes
transferirdn conocimientos a situaciones o problemas similares (Yabar y Ferrd, 2022).

En el departamento de Lambayeque, provincia de Chiclayo, se seleccioné una Universidad Particular
dado que se observé que en los estudiantes de enfermeria no cumplen con los indicadores evaluados por los
docentes durante el desarrollo de las sesiones de clase, asimismo, al inicio de clase los estudiantes no
manifiestan sus saberes previos sobre el tema que se tratar; del mismo modo, los docentes no hacen uso de
herramientas digitales ni de las tecnologias de informacidn y comunicacion que usualmente son mas usadas por
los estudiantes; por otra parte, se percibe que los estudiantes muestran una actitud y comportamiento desgano
dado que aluden que los temas a tratar en el desarrollo de clase ya son conocidos y no son innovadores o
actualizados.

Teniendo en cuenta lo anteriormente sefialado se procedié con la formulacion del problema principal
¢Cémo lograr el aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria en una Universidad Particular de
Chiclayo?

Albergd una justificacion tedrica ya que tuvo informacion de autores reconocidos a quienes cito bajo
las normas APA 7ma edicién cuyos aportes sirvieron para el desarrollo del estudio; también se justifico en el
aspecto practico donde la autora plasmo todos sus conocimientos adquiridos en su formacion profesional
académica para la elaboracion; por consiguiente, se justificé metodolégicamente a través de la ejecucion de un
cuestionario como instrumento de recoleccién de informacion que se aplico a los estudiantes de enfermeria de
una Universidad Particular de Chiclayo y finalmente, en el campo social, aportara nuevos conocimientos para
estudiantes que deseen continuar con la investigacion.

Se plante6 como objetivo general: proponer un modelo de gestion educativa para el logro del
aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria en una Universidad Particular de Chiclayo y como
objetivos especificos, a) diagnosticar el nivel de aprendizaje significativo, b) disefiar el modelo de gestion

educativa y c) validar la propuesta de modelo de gestion educativa para el logro del aprendizaje significativo.
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2. Materiales y métodos:

Tipo y disefio de investigacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018) el tipo de investigacion es descriptiva dado que se narraran las
caracteristicas y elementos concernientes al aprendizaje significativo; del mismo modo, teniendo en cuenta lo
especificado por (Hurtado, 2015) sera proyectiva teniendo previsto la propuesta de un modelo de gestién
educativa para el logro del aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria.

De acuerdo, al aporte de (Herndndez y Mendoza, 2018) el disefio de investigacion es no experimental
ya que se realizara el estudio con los estudiantes de enfermeria en una Universidad Particular de Chiclayo y las
variables de modelo de gestion educativa y aprendizaje significativo no sera manipuladas de una forma

deliberada.

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Modelo de gestion educativa

Definicién conceptual: La gestion educativa es concebida como una perspectiva referente a las
posibilidades que tiene una institucién en su entorno para solucionar problemas y cumplir con los objetivos
establecidos ejecutando diversas acciones y actividades en un plazo establecido (Arellano, 2017)

Definicién operacional: Se medira en base a los pilares establecidos por la (UNESCO, 2011) que son
institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria

La variable se evaluara teniendo en cuenta las dimensiones: institucional, pedagdgico, administrativo y

comunitario.

Variable dependiente: Aprendizaje significativo:

Definicién conceptual: El aprendizaje significativo consiste en la adquisicion de nuevos significados o
conocimiento de una forma no arbitraria respecto a la estructura cognitiva de la persona que aprende (Matienzo,
2020).

Definicion operacional: Se medira en base a lo establecido por a David Ausubel quien destaco tres
aspectos: saberes previos, asimilacién y construccién de nuevo conocimiento (Matienzo, 2020)

La variable se evaluard teniendo en cuenta las dimensiones: saberes previos, asimilacion y construccion
de nuevo conocimiento.

El cuadro de operacionalizacion de variables se encuentra en el anexo 1.

Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion es la agrupacion de diversos elementos que tienen caracteristicas similares y que son
unificados para el desarrollo de una determinada investigacion (Robles, 2019) la poblacion en el estudio estuvo
conformado por cuarenta y ocho estudiantes de Enfermeria en una Universidad Particular de Chiclayo. Debido a
que es una cantidad pequefia se consider6 a todos los elementos para el estudio y no se tuvo muestra ni

muestreo.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Respecto a las técnicas utilizadas en la investigacion destacaron las siguientes:

30



< < — Universidad
l l AE REVISTA CIENTIFICA u q q i
. b Pl . ISSN 2709-001Y " ey

Encuesta: es una de las técnicas mas utilizadas en la recopilacién de los datos dado que se aplican a

grupos masivos donde se obtiene informacion sobre un tema determinado (Katz et al., 2019).

El instrumento utilizado fue el siguiente:

Cuestionario: es un formulario que contiene preguntas enfocadas a un tema en especifico, se aplica a
los miembros de la muestra de una investigacion quienes son los responsables de proporcionar informacion
(Feria et al., 2020). En la presente investigacion se aplico un cuestionario enfocado en recopilar informacion

sobre el aprendizaje significativo en los estudiantes de enfermeria de una Universidad Privada de Chiclayo.

Procedimientos

En primer lugar, se comunic6 a los elementos de la poblacion sobre el propésito de la investigacion
para la obtencién de su consentimiento informado.

Seguido a ello, se aplico el cuestionario a los estudiantes de enfermeria con la finalidad de recabar
informacion sobre el aprendizaje significativo.

Luego, los datos recopilados fueron ingresados en Microsoft Excel para el conteo y verificacion de la
totalidad de respuestas.

Finalmente, se ingresaron los datos en el software estadistico SPSS versién 25 para el procesamiento
correspondiente, obteniendo tablas y graficos que facilitaran la comprensién de los resultados que se obtuvieron

por la ejecucion del cuestionario a los estudiantes de enfermeria.

Métodos de andlisis de datos
Para el desarrollo del presente estudio se recurrio a la estadistica descriptiva para el procesamiento
mediante el software estadistico SPSS version 25 y Microsoft Excel con el propésito de obtener tablas y figuras

sobre el nivel en que se encuentra el aprendizaje significativo, asi como las dimensiones que lo conforman.

3. Resultados:

En cuanto a los resultados obtenidos de la aplicacién de la encuesta a fin de diagnosticar el nivel de
aprendizaje significativo, se registraron los siguientes:
Tabla 1

Nivel de aprendizaje significativo

Aprendizaje significativo f %

Bajo 0 0
Regular 27 56
Alto 21 44
TOTAL 48 100

Nota. Elaboracion propia
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Figura 1 Nivel de aprendizaje significativo
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Teniendo en cuenta la tabla 1 y figura 1, del total de estudiantes de enfermeria encuestados, el 56% calificaron
como regular el nivel de aprendizaje significativo y el 44% calificaron un nivel alto de aprendizaje dentro de la
Universidad.

Tabla 2

Nivel de las dimensiones del aprendizaje significativo

Bajo Regular Alto
Saberes previos 0 81 19
Asimilacion 0 52 48
Construccién de nuevos conocimientos 0 60 40

Nota. Elaboracion propia
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Figura 2 Nivel de las dimensiones de aprendizaje significativo
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En base a la tabla 2 y figura 2, el 81% de los encuestados ostenté un nivel regular de la dimensién saberes

previos; seguido, el 60% calificé muy adecuado a la dimension saberes previos; de igual forma, el 94% califico
como regular la construccién de nuevos conocimientos; por otro lado, el 52% sefial6 como regular la
asimilacion, seguido, el 48% refiri6 un nivel alto de asimilacion; por consiguiente, el 40% ostentd un nivel alto
de construccién de nuevos conocimientos y por Ultimo, el 19% destacé un nivel alto de los saberes previos

dentro de la universidad. Se presenta el andlisis realizado en cada dimension:

Tabla 3

Dimension saberes previos

Saberes previos f %

Bajo 0 0
Regular 39 81
Alto 9 19
TOTAL 48 100
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Figura 3 Dimensidn saberes previos

Teniendo en cuenta la tabla 3 y figura 3, el 81% de los estudiantes sostuvieron un nivel regular de

saberes previos y el 19% ostentd poseer un nivel alto de saberes previos.
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Tabla 4

Asimilacion

Asimilacion f %

Bajo 0 0
Regular 25 52
Alto 23 48
TOTAL 48 100
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Figura 4 Dimensidn asimilacion

Teniendo como referencia la tabla 4 y figura 4, el 52% destac6 como regular y el 48% sefialaron un

nivel alto de la dimension asimilacion en los estudiantes de enfermeria de una Universidad Privada de Chiclayo.

Tabla 5

Construccién de nuevo conocimiento

Construccion de Nuevo conocimiento f %

Bajo 0 0
Regular 29 60
Alto 19 40
TOTAL 48 100
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Construccion de nuevo conocimiento
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Figura 5 Construccién de nuevo conocimiento

Teniendo en cuenta la tabla 5 y figura 5, el 60% de los estudiantes sostuvieron un nivel regular de la

construccién de nuevo conocimiento y el 40% manifestd un nivel alto sobre la construccion de conocimiento.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se precedio con el disefio del modelo de gestién educativa, el
cual estard conformado por cuatro fases que son: el diagnostico donde se consideraron la linea de gestion,
iniciando con la implementacion de estrategias pedagdgicas, seguido de desarrollar una gestion administrativa
adecuada; luego, el involucramiento comunitario y por Gltimo, la implementacion de politicas institucionales;
esta linea de gestién se encuentra estrechamente vinculada con las dimensiones de la gestion educativa
considerando el &mbito pedagdgico, institucional, comunitario y administrativo; como segunda fase se encuentra
la planificacion que se aboca al proceso de ensefianza aprendizaje, que tiene como base obtener un aprendizaje
significativo teniendo en cuenta sus dimensiones que fueron los saberes previos, asimilacién y la construccién
de nuevos conocimientos que deben ser implementados en la institucion; para ello se establecié la linea de
accion que es la ejecucién de cuatro programas los cuales son: programa de habilidades blandas para los
docentes, programa para fortalecer el uso de las herramientas digitales, programa de integracion comunitaria y
programa de capacitacion de lineamientos universitarios; por ultimo la fase de evaluacion, donde se debe
monitorear el avance y mejora periddicamente hasta conseguir un aprendizaje significativo; mencionado modelo
de gestion educativa tiene como base los principios de integridad, significatividad, equilibrio y holistico; luego
estableciéd como pilares el aprender a aprender, profesionalizacién de la labor docente y autonomia de gestion;
por ultimo tuvo como fundamentos pedagdgico y epistemoldgico.

Como tercer objetivo se procedié a validar el modelo de gestion educativa enfocado en lograr el
aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria en una Universidad Particular de Chiclayo, donde tres
especialistas en la materia fueron encargados de la revision de la propuesta emitiendo sugerencias que
conllevaron al establecimiento final del modelo de gestion educativa.

Por dltimo, el objetivo general fue proponer un modelo de gestién educativa para el logro del

aprendizaje en estudiantes de enfermeria en una Universidad Particular de Chiclayo, frente a ello, se procedio
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con el disefio de la propuesta de modelo de gestién educativa que se conform6 de cuatro fases que fueron:

diagnostico que alberga la linea de gestion; seguido, la planificacion donde se consideraron las dimensiones del
aprendizaje significativo que fueron los saberes previos, asimilacion y construccién de nuevos conocimientos
inmersos en el proceso de ensefianza — aprendizaje; luego, la fase de implementacion concerniente la linea de
accion, y finalmente, la fase de evaluacion cuyo seguimiento debe ser periddico para lograr el aprendizaje
significativo de los estudiantes en la Universidad; mencionada propuesta fue desarrollada considerando

principios, pilares y fundamentos respectivamente.

4. Discusion:

Se establecié como primer objetivo especifico diagnosticar el nivel de aprendizaje significativo, cuyos
resultados de la ejecucion del cuestionario fueron que el 56% sefialaron como regular el nivel de aprendizaje
significativo y el 44% calificaron como un nivel alto de aprendizaje, estos resultados se relacionaron con los
resultados obtenidos en el estudio de (Tolentino, 2020) quien concluy6 que el 66% obtuvieron un nivel medio
de aprendizaje significativo y esto se debié a que el 58.78% de los estudiantes pocas veces participan en el
desarrollo de la clase, de igual manera, el 50% sefial6 que los docentes siempre hacen uso de estrategias
adecuadas, del mismo modo, el 58.33% de los estudiantes pocas veces demuestran sus conocimientos en temas
complejos de la asignatura; teniendo como base la teoria de Vigotsky quien sostuvo que el aprendizaje
significativo traspasa la relacion de sujeto y objeto sino por el contrario se enfoca en el desarrollo personal
teniendo en cuenta los procesos sociales que lo provocaron y el estudio sobre la manera en que la personalidad
adquiere una complejidad frente a las distintas concepciones o expresiones (Nieva y Martinez, 2019).

En cuanto a la dimension saberes previos, se tuvieron como resultados que el 81% de los estudiantes
sostuvieron un nivel regular de saberes previos y el 19% ostenté poseer un nivel alto de saberes previos; estos
resultados son semejantes al estudio de Gomez (2018) quien concluyd que el 37% de los estudiantes registraron
un aprendizaje pragmatico ante el 14% que registrd un estilo tedrico; por ultimo, el 48% ostentaron un nivel
moderado de aprendizaje significativo y se baso en la teoria de (Moreira y Beltrom, 2021) quien hizo énfasis en
las relaciones o vinculos que establecerd el estudiante con el materiales o recurso asignado dando origen a una
reorganizacion tanto de los nuevos como los antiguos significados que dardn origen a una estructura
cognoscitiva; tal como sostuvo Ausubel en su teoria, la fase de asimilacién no solo resalta la nueva informacion
que se obtuvo sino también los conocimientos preexisten que contribuyen con la estructura cognoscitiva.

Para la dimension asimilacion se registraron como resultados que el 52% destaco como regular y el
48% sefalaron un nivel alto de la dimensién asimilacion en los estudiantes de enfermeria de una Universidad
Privada de Chiclayo; siendo similares a los resultados de la investigacién de (Sampen, 2019) quien concluy6
que el 51.74% de los estudiantes no responden a las expectativas de los recursos pedagdgicos necesarios para la
ensefianza ante el 48.26% que ostent6 lo contrario; esto se baso en lo mencionado por (Moreira, 2020) quienes
enfatizan en los distintos significados y se deben seleccionar los que se consideren compatibles con el estudio;
cabe especificar que en esta fase es importante que el estudiante registre su disponibilidad con querer aprender,
lo que finalmente conlleva al aprendizaje significativo.

Respecto a la dimensién construccion de nuevos conocimientos tuvo como resultados que el 60% de
los estudiantes sostuvieron un nivel regular de la construccion de nuevo conocimiento y el 40% manifest6 un

nivel alto sobre la construccion de conocimiento; estos resultados fueron similares al estudio de (Huaripata,
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2018) quien concluyé que el 40.91% indicé que regularmente participa en la toma de decisiones, seguido, el

53.33% de los administrativos sostuvieron que pocas veces participa en la toma de decisiones de la institucién y
el 53.57% de los estudiantes sefialaron que tienen poca participacion en la toma de decisiones; por otro lado, el
54.55% de los docentes ostentaron que casi siempre se relacionan las estrategias con los aprendizajes
significativos ante el 55.71% de los estudiantes que indicaron que casi siempre se relaciona las estrategias con la
generacion de aprendizaje significativo; esto se baso en la teoria de (Santos et al., 2019) quien sostuvo que la
construccion del nuevo conocimiento resalta la gestion que desarrolla el estudiante al momento de vincular los
conceptos que debe aprender y el sentido que le a los mismos a partir de la estructura conceptual que ya tiene la
palabra; el estudiante de manera personal realiza la construccion de nuevos conocimientos teniendo como base
los conocimientos que adquiri6 previamente a ello de la realidad.

Para el segundo objetivo especifico que fue disefiar el modelo de gestion educativa, se tuvo a bien la
consideracion de cuatro fases que son: el diagnostico donde se consideraron la linea de gestién, iniciando con la
implementacidn de estrategias pedagdgicas, seguido de desarrollar una gestion administrativa adecuada; luego,
el involucramiento comunitario y por dltimo, la implementacion de politicas institucionales; esta linea de
gestion se encuentra estrechamente vinculada con las dimensiones de la gestion educativa considerando el
ambito pedagdgico, institucional, comunitario y administrativo; como segunda fase se encuentra la planificacion
que se aboca al proceso de ensefianza aprendizaje, que tiene como base obtener un aprendizaje significativo
teniendo en cuenta sus dimensiones que fueron los saberes previos, asimilacion y la construccion de nuevos
conocimientos que deben ser implementados en la institucion; para ello se establecid la linea de accién que es la
ejecucion de cuatro programas los cuales son: programa de habilidades blandas para los docentes, programa
para fortalecer el uso de las herramientas digitales, programa de integracién comunitaria y programa de
capacitacion de lineamientos universitarios; por Ultimo la fase de evaluacion, donde se debe monitorear el
avance y mejora periédicamente hasta conseguir un aprendizaje significativo; mencionado modelo de gestion
educativa tiene como base los principios de integridad, significatividad, equilibrio y holistico; luego establecid
como pilares el aprender a aprender, profesionalizacion de la labor docente y autonomia de gestion; por Gltimo
tuvo como fundamentos pedagdgico y epistemoldgico; esto se relaciona con el estudio de (Chilén, 2019) quien
concluyé que el 22% registrd un nivel medio en cuanto a la medicién, conocimiento y valoracion de la gestion
del personal docente; seguido, el 11% de los docentes tiene conocimiento, evalla y valora los resultados de la
gestion educativa; por consiguiente, el 17% resalté que la institucién educativa se preocupa en promover la
creatividad e innovacion en los docentes a fin de que mejoren el desarrollo de los procesos y por dltimo, el 17%
indic6 que el director reconoce y valora los esfuerzos que tienen su plana administrativa referente a la ejecucion
de habilidades gerenciales; a su vez esto se basa en la teoria de (Arellano, 2017) quien destacd que la gestion
educativa es importante ya que rige el funcionamiento de la institucion, lo cual debe cumplirse de manera eficaz,
cumpliendo con los objetivos establecidos asi como también hacer uso de los recursos y materiales necesarias
para su logro, por consiguiente, la estructura organizativa y el vinculo laboral de los colaboradores debe
representar un costo minimo que no exceda en gastos por trdmites administrativos para la institucion sino por el
contrario cumpla con su propdésito que es mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, ofrecer un servicio
educativo de calidad; donde los estudiantes y padres de familia se sientan satisfechos con lo recibido.

Por consiguiente, el tercer objetivo fue validar la propuesta de modelo de gestion educativa, para ello,
fue necesario la revision de tres especialistas quienes emitieron sugerencias e indicaciones para que se corrija y
quede optima la propuesta del modelo de gestion educativa para lograr el aprendizaje significativo en
estudiantes de enfermeria en una Universidad Privada de Chiclayo; esto se basé en la teoria de (Villafuerte,
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2020) quien sostuvo que la validacion de expertos sobre la adecuacion de una propuesta de solucion didactica

requiere la revision sistematica y en base a la utilizacion de fuentes documentales y experiencia previa al tema
tratado en la propuesta

Finalmente, el objetivo general fue proponer un modelo de gestién educativa para el logro del
aprendizaje significativo en estudiantes de enfermeria en una Universidad Privada de Chiclayo para ello se
elabord la propuesta que estuvo compuesta por cuatro fases que fueron el diagnostico, planificacion,
implementacion y evaluacién, asimismo, consideraron fundamentos, principios y pilares respectivamente; esto
se alinea con el estudio de (Gorozabel et al., 2020) quienes sostuvieron que es necesario que las universidades
implementen un sistema educativo multidisciplinario a fin de que tenga sinergia con las diversas carreras
profesionales y focalicen una vision reflexiva a los estudiantes, por lo tanto, se deben incluir programas de

formacion académica que disminuya la brecha de lo tecnolégico a lo digital.

5. Conclusiones:

1. Se identificd un nivel regular del aprendizaje significativo de los estudiantes de enfermeria en una universidad
privada de Chiclayo, evidenciando que mas de la mitad de los estudiantes registraron un parcial aprendizaje en
cuanto a los saberes previos, asimilacién y construccion de nuevos conocimientos.

2. Se disefié un modelo de gestion educativa conformada por cuatro fases que fueron el diagndstico, seguido, la
planificacion, luego, la implementacién y finalmente la evaluacion; teniendo en cuenta pilares, principios y

fundamentos que conlleven el logro del aprendizaje significativo durante el proceso de ensefianza — aprendizaje.

3. Se valido la propuesta del modelo de gestion educativa a través de juicio de expertos con la revision de tres

especialistas en la materia quienes ofrecieron sugerencias para el mejoramiento de la propuesta.

4. Se propuso un modelo de gestion educativo con la finalidad de lograr el aprendizaje significativo en los

estudiantes de enfermeria de una Universidad Privada en Chiclayo.
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