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Resumen

Hoy en dia, en la practica, encontramos comunidades educativas desmo-
tivadas, desorganizadas y conflictivas que acttan sin ninguna planificacion, no
hay un trabajo en equipo, no existe buenas relaciones humanas. En conclusién
falta identidad y ética.

El problema que se aborda esta centrado en analizar la carencia de una
politica de formacion docente continla a nivel de las instituciones educativas
que puedan responder a la demanda educativa de los docentes. En la Insti-

(M Adscripto en Red Fé y Alegria, Magister, I.E San Luis Gonzaga, Jaén, Perd,
jpresvitero@hotmail.com

(2) Adscripto en Direccion de Investigacion, Magister, Universidad Sefor de Sipan, Chiclayo,
Perd, chavarryp(@crece.uss.edu.pe

zHoecoen | A5



ALARCON, J. CHAVARRY, P. Formacién continua de los docentes de la institucién educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", para
mejorar, el trabajo en equipo y La calidad educativa. Rev. Tzhoecoen VOL. 5/ N° 1: 65-88, ISSN: 1997-3985/2013

tucion Educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22" se ha observado que los
docentes tienen limitaciones para trabajar en equipo esto se debe a que la ma-
yoria de ellos no tienen iniciativa para trabajar colectivamente, reflejandose en
la escasa productividad e iniciativa para asumir compromiso.

El presente trabajo de investigacion consiste en proponer un programa
de formacion continua dirigida a mejorar la participacion de los docentes en la
gestion escolar, el trabajo en equipo, el analisis del desempefo de su practica
pedagogica, a través de estrategias que permitan mejorar la eficacia y eficien-
cia del proceso de la gestion y la calidad educativa.

El programa esta estructurado a partir de dimensiones ejes tematicos,
contenidos y tiene como estrategias talleres de formacion, circulo de estudios,
jornadas pedagodgicas, visitas de observacion y asesoria en el aula que se ade-
cuan a la circunstancia, necesidades e intereses de los mismos docentes, que
posibilitan la participacion activa del docente en acciones presenciales y de
asesoramiento, ademas contiene acciones de monitoreo y evaluacion que per-
mita orientar y acompanar en la practica pedagdgicas.

Palabras clave: Formacion Continua, Trabajo en equipo y Calidad edu-
cativa.

Abstract

Today, in practice, find educational communities unmotivated, disorga-
nized and conflicting acting without any planning, no teamwork, there is good
human relations. In conclusion lack identity and ethics.

The problem addressed is focused on analyzing the lack of teacher tra-
ining policy level continues to educational institutions that can respond to the
demand for education of teachers. In School “San Luis Gonzaga Fe y Alegria
22" it has been observed that teachers have limitations to work together this is
because most of them do not have the initiative to work collectively, reflected in
low productivity and initiative to take commitment.

The present research work is to propose a training program aimed at
enhancing the participation of teachers in school management, teamwork, per-
formance analysis of teaching practice through strategies to improve the effec-
tiveness and process efficiency and quality management education.

The program is structured around thematic dimensions, contents and
its strategies training workshops, study circle, teaching workshops, field visits
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and counseling in the classroom to suit the circumstances, needs and interests
of the teachers themselves, that enable the active participation of teachers in
classroom activities and advisory also contains monitoring and evaluation acti-
vities, to guide and assist in educational practice.

Key words: Continuous Training, Teamwork and Quality Education.

1. Introduccion

Las insuficiencias que presentan los docentes de educacidn basica regu-
lar pese haber sido capacitados desde 1996, en el Plan Nacional de Capacitacion
Docente (PLANCAD)3; persisten, dado que, éste y otros programas carecen de un
modelo tedrico que sustente su aplicacion. En tal sentido, se define el problema de
esta investigacion como: La participacion limitada de los docentes de la Institucion
Educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", dentro del proceso educativo escolar,
para trabajar corporativamente (en equipos multidisciplinarios, interdisciplinarios
y transdisciplinarios), trayendo como consecuencia una baja calidad educativa.

Los intentos que se estan realizando por solucionar esta problematica
a través de la capacitacion docente, no estan basados en un modelo tedrico;
de alli que, este proceso se desarrolla bajo la interpretacion personal de los
especialistas que lo dirigen a nivel de Ministerio de Educacidn y de los docentes
capacitadores.

La actualidad del problema esta centrada en la necesidad de hacer rea-
lidad una nueva manera de concebir y realizar la capacitacion de los docen-
tes de la Institucion Educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", entendida
ésta como proceso inherente al desarrollo de su practica docente, por tanto, no
estd sujeta a soluciones inmediatas de situaciones desarticuladas, sino que,
por el contrario, aborda el problema desde una vision integradora y holistica
para formar una nueva actitud docente, fundamentada en el dominio de la Pla-
nificacion Estratégica, la Pedagogia, la Didactica y la Investigacion. Dentro del
campo cientifico, psicopedagogico, social y el estudio y reflexion sobre su prac-
tica pedagogica; con una clara intencion de que el profesor se acerque o pueda
generar su propia autonomia de trabajo y pueda realizar un trabajo corporativo,
en equipos multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios.

(3) En la década de los noventa se inici6 a trabajar con mayor énfasis la capacitacion, a través
del Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), con el apoyo de Organismos
Financieros Internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
Mundial (BM].
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La presente investigacion tuvo como objetivo disefar y proponer un pro-
grama de formacion continua que propicie la participacidn de los docentes de
la Institucion Educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", para mejorar el
trabajo en equipo y la calidad educativa. Para alcanzar este objetivo se tuvo en
cuenta los siguientes propdsitos conocer el grado de participacion de los do-
centes en el proceso educativo escolar y analizar el desempeno de su practica
pedagogica.

La hipdtesis a defender es: Si se disefa y propone un programa de for-
macién docente continua que propicie la participacion de los docentes en el
proceso educativo escolar de la Institucion Educativa “San Luis Gonzaga Fe y
Alegria 22", entonces se podra mejorar el trabajo en equipo y la calidad edu-
cativa.

Este trabajo no agota el problema de investigacion, mas bien deja abierta
la posibilidad de dar inicio a nuevos problemas de investigacion y propuestas de
capacitacion.

2. Material y métodos

Tipo de Estudio.

Teniendo en cuenta la hipdtesis y los objetivos formulados para el pre-
sente trabajo, éste se ubicaria en el enfoque positivista de alli que las técnicas
utilizadas para la recoleccidn y analisis de datos fueron cuantitativas, el proble-
ma de estudio se observa desde afuera y no tiene relacion con la persona que
lo estudia, por consiguiente el grado de subjetividad es sumamente reducida.

Tomando la informacion de Roberto Hernadndez Sampieri y otros (1997),
la presente investigacidn se ubica en el tipo descriptivo propositivo por que bus-
ca describir las condiciones para lograr que los docentes tengan una participa-
cidn responsable en el proceso educativo escolar, trabajen en equipo y cuenten
con una formacidn sélida que les permita mejorar su practica pedagdgica.

Poblacion.
El universo y muestra de estudio esta compuesto 58 docentes de la insti-
tucion educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22" de Jaén.

Método de Investigacion.

Con un paradigma cuantitativo, Ya que esta se caracteriza porque sus
resultados son medibles y es aplicable a la estadistica en general (Sampieri,
2010).
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Para la recoleccién de datos se realizé mediante la aplicacion de un ins-
trumento: La encuesta para ser llenada por los docentes de la Institucion edu-
cativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", contenia items referentes a la gestion
decidida y compartida, al planeamiento y planificacion, recursos, seguimien-
to, acompanamiento y monitoreo, objetivos comunes del trabajo en equipo,
liderazgo compartido, identidad con la institucion, participacion responsable,
formacion inicial, formacion continua y el estudio y reflexion sobre la practica
pedagdgica.

Métodos de Analisis de la Informacion.
Se utilizd la estadistica descriptiva, utilizando el software SPSS. Version 18.
3. Resultados

Cuadro 1
Opiniones de los docentes para la gestion de la institucidn educativa

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Si A 76
No 14 24
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04

Mas de la tercera parte de los docentes 76% opinan que los directivos si
recogen opiniones, mientras que menos de una cuarta parte 24% opinan que
el equipo directivo no recoge opiniones de los docentes para la gestion de la
Institucion Educativa.
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Cuadro1-A
Motivos del si de los docentes

Motivos Frecuencia Porcentaje
Es necesario 24 55
La problematica escolar del aula 12 27
Las necesidades de los docentes 8 18
Total 44 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes 55% manifiestan que sus opiniones son
necesarias para la gestion de la institucion educativa, mas de la cuarta parte
de ellos 27% manifiestan que los directivos deben conocer la problematica es-
colar del aula, menos de la cuarta parte de los docentes 18% consideran que
es necesario que los directivos conozcan las necesidades de los docentes para
la gestion educativa.

Cuadro1-B
Motivos de no de los docentes

Motivos Frecuencia Porcentaje
No he sido consultado 6 43
Nos comunicamos mas por escrito 4 28.5
Falta comunicacion 4 28.5
Total 14 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Del 24% de los docentes que opinan que los directivos no tienen en cuen-
ta sus opiniones, menos de la mitad de ellos 43% opinan que no han sido con-
sultados, mas de la cuarta parte de ellos 28.5% opinan que las comunicaciones
son mas por escrito y mas de una cuarta parte de ellos 28.5% manifiestan que
no existe comunicacion.
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Cuadro 02
Opinion de los docentes respecto a la participacion de los padres de familia
en actividades curriculares

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Favorable y positiva 15 26
Muy limitada 40 69
No contesta 3 5
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidén educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

El presente cuadro muestra, que mas de la tercera parte 69% de los do-
centes opinan que la participacion de los padres de familia en las actividades
curriculares de la institucion educativa es muy limitada, mientras que el 26% de
los docentes opinan que la participacion de los padres de familia es favorable y
positivay un 5% no opina al respecto. Esto demuestra que los padres de familia
no estan teniendo un rol protagdnico en el acompanamiento y seguimiento de
la formacion de sus menores hijos.

Esta participacion limitada de los padres de familia implica tener presen-
te la necesidad de contar con un equipo seleccionado que represente al Consejo
Directivo de la Asociacion de Padres de Familia en la planificacién, ejecucion y
evaluacion de las actividades curriculares. Esta decision implica brindar infor-
macion y capacitaciéon en determinados temas similares tanto a los padres de
familia y personal que trabaja en la institucion.

Cuadro 03
Reconocimiento y respaldo de la comunidad educativa de la gestion del equi-
po directivo.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Si 53 91
No 5 9
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.
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La mayoria de los docentes 91% opinan que la gestion del equipo direc-
tivo tiene el respaldo de la comunidad educativa, mientras una minoria 9% de
los docentes opina que la gestion del equipo directivo no tiene respaldo de la
comunidad educativa. Se puede afirmar que el equipo directivo tiene el respal-
do para llevar a cabo la gestion en forma eficiente, sin embargo una minoria
de los docentes considera que no es necesario dicho respaldo porque es una
institucion educativa de convenio.

Cuadro3-A
Motivos del reconocimiento a la labor del equipo directivo.

Motivos del Reconocimiento Frecuencia Porcentaje
La gestion se lleva de manera efi- 53 100%
ciente
Total 53 100%

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Del 91% de los docentes que opinan que la gestion del equipo directivo
tiene el respaldo de la comunidad educativa, la totalidad de ellos reconocen
que la gestion se ejecuta de manera eficiente y es por eso el reconocimiento de
la comunidad educativa.

Cuadro3-B
Motivos del no reconocimiento del equipo directivo

Motivos del no reconocimiento Frecuencia Porcentaje
Es un colegio de convenio 5 9
Total 5 9

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucién educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

El presente cuadro muestra que en un porcentaje minimo 9% los docen-

tes opinan que no tienen el reconocimiento de la comunidad educativa porque
es una institucidon educativa de convenio.
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Cuadro 04
Espacios de participacién de la comunidad educativa

Espacios de participacion Frecuencia Porcentaje
Participan en reuniones generales de aula 8 14
Participan en actividades religiosas 10 17
Escuela de padres 9 15.5
Jornadas pedagodgica 8 14
Talleres de capacitacion 6 10
Familia san Luisina 9 15.5
Limitados espacios de Participacion PP. FF 3 5
No contesta 5 9
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

De las diferentes actividades extracurriculares que desarrolla la institu-
cion educativa durante el afo escolar, se puede determinar que el 17% de los
docentes y padres de familia participan en actividades religiosas, el 15.5% en
escuela de padres y Familia San luisina, el 14% en reuniones generales de aula
y jornadas pedagogicas, el 10% en talleres de capacitacion y el 5% considera
que los espacios de participacion son limitados, mientras que un 9% de ellos
no opinan.

Cuadro 05
Opiniones de los padres de familia para la gestion de la institucion educativa.

Opinion Frecuencia Porcentaje
Si 40 69
No 16 28
No Contesta 2 3
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

TZHOECOEN | 7 3



ALARCON, J. CHAVARRY, P. Formacién continua de los docentes de la institucion educativa “San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22", para
mejorar, el trabajo en equipo y La calidad educativa. Rev. Tzhoecoen VOL. 5/ N° 1: 65-88, ISSN: 1997-3985/2013

Mas de la mitad de los docentes 69% opinan que el equipo directivo re-
coge las opiniones de los padres de familia para la gestion de la institucion
educativa, mientras que mas de una cuarta parte de ellos 28% de los docentes
opinan que no se tiene en cuenta las opiniones de los padres de familia para la
gestidn del centro educativo y una pequena minoria 3% no contesta.

Es importante que los canales y niveles de participacion de los padres de
familia en la gestion de la Institucion educativa sean variados y adecuados de
tal manera que se asegure la calidad y la precisidn de los aportes en la mejora
de la calidad educativa. A nivel de docentes y de los propios alumnos, también
es necesario la opinion y apoyo de los padres de familia.

Cuadro5-A
Motivos del si de los docentes.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Dialogos frecuentes con los padres de familia 24 60
Se concreta el plan de trabajo 16 40
Total 40 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Del 40% de los docentes que opinan que el equipo directivo si recoge
opiniones de los padres de familia para la gestion de la institucion educativa, el
60% opina que si recoge mediante didlogos frecuentes con los padres de familia
y el 40% de los docentes opinan que concreta el plan de trabajo.

Cuadro5-B
Motivos del no de los docentes

Opiniones Frecuencia Porcentaje
No tengo informacion 10 62
Falta de comunicacion 3 19
Pocas veces se consulta 3 19
Total 16 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidén educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.
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Del 28% de los docentes que opinan que el equipo directivo no recoge
informacion de los padres de familia para la gestion de la institucion educativa,
mas de la mitad de ellos 62% opinan que no tienen informacion, mientras que
menos de la cuarta parte 19% opinan que falta de comunicacidn y pocas veces
se consulta.

Cuadro 06
Asistencia de los padres de familia para consultar los logros de aprendizaje
de sus hijos.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 7
Casi siempre 47 81
Nunca 7 12
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

La mayoria de los docentes 81% opinan que los padres de familia casi
siempre asisten a la institucion educativa para consultar los logros de apren-
dizaje de sus hijos, mientras que una minoria 12% opinan que nunca asisten y
solamente un 7% de docentes opinan que siempre asisten. Demostrando que la
mayoria de padres de familia tienen cierto interés por la formacién y educacion
de sus hijos.

Cuadro 07
Realizacion de actividades con organizaciones de la comunidad

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 15
Casi siempre 30 52
Nunca " 19
no contesta 8 14
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucién educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.
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Mas de la mitad 52% de los docentes opinan que la institucion educativa
casi siempre realiza actividades con organizaciones de la comunidad, mientras
que menos de una cuarta parte 19% de los docentes opinan que nunca realiza
dichas actividades, el 15% opina que siempre realiza y un 14% no contesta al
respecto. Se puede afirmar que el 19% de los docentes desconocen las activi-
dades realizadas por la institucidn educativa, seguido de un 14% que no opina;
esto demuestra que mas de una tercera parte 33% de los docentes no tienen
claro las acciones de participacion del centro educativo con la comunidad, en-
tendiendo esto que solamente se dedican al trabajo de aula.

Cuadro 08
Canales de comunicacion adecuados entre los miembros de la comunidad
educativa.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 24 41
Parcialmente 33 57
Nada 1 2
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucién educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04

Mas de la mitad 57% de los docentes opinan que el equipo directivo esta-
blece canales de comunicacién en forma parcial con los miembros de la comu-
nidad educativa, mientras que mas de la tercera parte 41% de los docentes opi-
nan que si existen dichos canales de comunicacién y un minimo porcentaje 2%
de los docentes opinan que no existe canales de comunicacion entre los miem-
bros de la comunidad educativa. Esto demuestra una debilidad para la gestion
educativa y para la realizacion de un verdadero trabajo en equipo, limitdndose
su participacidn a las convocatorias por parte del equipo directivo. Los canales
de comunicacion que los docentes consideran con el equipo directivo son aque-
llos convocados para desarrollar o informar alguna actividad especifica.

La mejor estrategia para mejorar la comunicacion entre los miembros
de una Institucidon educativa es determinar con los mismos involucrados la es-
trategia y la agenda de trabajo, otorgando responsabilidades compartidas bajo
una vision compartida.
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Cuadro 09
Conocimiento de la vision y mision del proyecto educativo institucional

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 22 38
Parcialmente 33 57
Nada 1 2
No contesta 2 3
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad 57% de los docentes opinan que conocen parcialmente
la Vision y Mision del proyecto educativo institucional, mas de la tercera parte
38% de los docentes opinan que la conocen completamente, mientras que un
pequeno porcentaje 2% de docentes opinan que no conocen y un 3% de los do-
centes no opinan al respecto. Esto demuestra que mas del 50% de los docentes
su participacion en la elaboracion a sido solamente por asistencia a las reunio-
nes de trabajo mas no por identidad y compromiso con la institucion educativa.

A nivel de docentes es fundamental la interiorizacion de la vision y la
mision institucional, pues ellos constituyen la columna vertebral para el ejerci-
cio y la concrecion de los valores y actitudes que estos elementos orientadores
demandan. Para ellos hace falta una constante reflexion sobre la practica edu-
cativa de cada estamento y actor de la comunidad educativa.

Cuadro 10
Participacion en la elaboracidn del proyecto educativo Institucional

Participacion Frecuencia Porcentaje
Si 52 90
No 4 7
No Contesta 2 3
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.
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La gran mayoria 90% de los docentes opinan que si participaron en la
elaboracidn del proyecto educativo institucional, sin embargo una minoria 7%
de los docentes opinan que no participarony un 3% de los docentes no opinan al
respecto. La no participacion de los docentes en la elaboracion del PEI, se debe
a que dichos profesores fueron contratados posteriormente.

Cuadro 10 - A
Participacion en la elaboracidn del PEI.

Participacion Frecuencia Porcentaje
Formando parte de un equipo de 52 100
trabajo
Total 52 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

La mayoria de los docentes que participaron en la elaboracion del PEI, lo
realizaron conformando equipos de trabajo.

Cuadro 11
Orientacion de los objetivos del PCC a las necesidades y demandas encon-
tradas en la institucion educativa.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 32 55
Parcialmente 25 43
Nada 1 2
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

El mayor porcentaje 55% de los docentes opinan que los objetivos del
PCC se orientan completamente de acuerdo a las necesidades y demandas en-
contradas en la institucion educativa, mientras que el 43% de los docentes
opinan que los objetivos del PCC se orientan parcialmente de acuerdo a las
necesidades y demandas encontradas en la institucion educativa y un minimo
porcentaje 2% opinan que no consideran que existe relacion entre los objetivos
del PCCy las necesidades y demandas.
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Los objetivos curriculares como concreciones de los objetivos estratégi-
cos y el perfil de los alumnos son elementos del curriculo que sefalan el “debe
ser” de los aprendizajes; para ello, los docentes deben tener claridad y domi-
nio de informacidn sobre los problemas, demandas y necesidades prioritarias
de los diferentes actores. Su capacitacion en este sentido, busca el manejo de
estrategias y contenidos relacionados a la diversificacion curricular y la partici-
pacion social en la educacion.

Cuadro 12
Articulacion de los objetivos del PCC con los objetivos Estratégicos del pro-
yecto educativo institucional.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 33 57
Parcialmente 18 31
Desconozco 1 2
No Contesta 6 10
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucion educativa San Luis
Gonzaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes 57% opinan que los objetivos del PCC.
Se articulan completamente con los objetivos estratégicos del PEl, sin embar-
go una tercera parte 31% de los docentes opinan que los objetivos del PCC se
articulan parcialmente y una minoria 2% opinan que desconocen este tipo de
articulacion, mientras que un 10% de los docentes no contestan. Se puede
evidenciar que una gran mayoria de docentes consideran necesario que debe
haber una articulacion entre los objetivos del PCC., y los objetivos estratégicos
del Proyecto Educativo Institucional.
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Cuadro 13
Coherencia entre los objetivos, los contenidos, competencias, metodoldgica
y evaluacién en el PCC.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 31 54
Parcialmente 21 36
No contesta 6 10
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidén educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes 54% opinan que existe coherencia entre
los diferentes elementos curriculares, mas de la tercera parte 36% de docen-
tes opinan que la coherencia es parcial, sin embargo existe una pequena mino-
ria 10% de docentes que no contesta.

Cuadro 14
Elaboracion de material didactico

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 17 29
Casi Siempre 40 69
Nunca 1 2
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes (69%) opinan que casi siempre elaboran
su material didactico, menos de la tercera parte (29%) de los docentes opinan
que siempre elaboran su material didactico y el minimo porcentaje (2%) de los
docentes no elabora su material didactico. Se puede evidenciar que la mayoria
de los docentes utilizan recursos didacticos en el proceso ensenanza aprendi-
zaje.
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Cuadro 15
Distribucién y uso de material didactico

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 52
Casi Siempre 28 48
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes (52%) opinan que siempre distribuye
material didactico a sus alumnos, sin embargo un 48% de los docentes opinan
que casi siempre distribuyen material didactico. Se puede precisar que las au-
las laboratorio, cuentan con material didactico del &rea, ademas, cada alumno
tiene material bibliografico en el 4rea de matematica.

Cuadro 16
Seleccidn de textos para el desarrollo de las areas.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 24 41
Casi Siempre 28 48
Nunca 4 7
No Contesta 2 4
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Cerca de la mitad de los docentes (48%) opinan que casi siempre se-
leccionan sus textos para el desarrollo de sus actividades con sus alumnos, el
41% de los docentes opinan que los hacen casi siempre, el 7% de los docentes
opinan que no seleccionan textos para el desarrollo de sus actividades y un
minimo porcentaje 4% de los docentes no opinan al respecto.
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Cuadro 17
Implementacidn de bibliotecas de aula y talleres

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 19
Casi Siempre 40 69
Nunca 7 12
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidén educativa San Luis Gon-

zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

Mas de la mitad de los docentes 69% opinan que casi siempre las biblio-

tecas de aula y talleres cuentan con equipos y materiales suficientes; menos

de la cuarta parte 19% de los docentes opinan casi siempre; y el 12% de los do-

centes opinan que las bibliotecas de aula y talleres no cuentan con los equipos

y materiales suficientes.

Cuadro 18
Determinacion de las necesidades de personal

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Completamente 24 41
Parcialmente 21 36
Nada 8 14
No Contesta 5 9
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-

zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

En el presente cuadro se puede decir que el 41 % de los docentes opinan
que se ha determinado completamente las necesidades de personal para satis-
facer los requerimientos actuales y futuros de la institucién educativa, un 36 %
opina que parcialmente, el 14 % opina que no se ha determinado las necesida-
des de personal y un 9 % de docentes no contesta.
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Cuadro 19
Organizacién de actividades de la comunidad educativa

Opiniones Frecuencia  Porcentaje
Participacién de la gran mayoria 20 34
Es Unica y mejor organizada: fiesta San luisina 15 26
Muy buena 23 40
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidén educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

El presente cuadro muestra que menos de la mitad de los docentes 40%
opinan que las actividades que realiza la institucidn educativa para recaudar fondos
es muy buena, mientras que mas de la cuarta parte 34% de los docentes opinan
que en estas actividades existe la participacion de la gran mayoria de padres de fa-
miliay un 26% de los docentes opinan que es Unica actividad y esta bien organizada.
Podemos hacer mencion que el colegio realiza por aniversario la actividad denomi-
nada “Dia de la Familia San luisina”, actividad donde se evidencia la participacion
de los padres de familia, docentes, alumnos, directivos y jerarquicos en forma or-
ganizada asumiendo responsabilidades para la obtencidn de recursos econémicos.

Cuadro 20
Sistema de estimulos al desemperio destacado del personal

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Si 36 62
No 21 36
No Contesta 1 2
Total 58 100

Fuente: encuesta aplicada a los docentes de la institucidn educativa San Luis Gon-
zaga Fe y Alegria 22, el 06/03/04.

El presente cuadro muestra que mas de la mitad de los docentes 62% opi-
nan que la institucion educativa si cuenta con un sistema estimulos al desem-
peno destacado de personal, mientras que el 36% de los docentes opinan que la
institucion educativa no cuenta con dichos estimulos y el minimo porcentaje de
los docentes 2% no contesta.
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El desempeno destacado del personal implica el logro de objetivos estra-
tégicos en el desarrollo institucional. Estimular al personal destacado en este
logro es fundamental para generar un clima y ambiente de trabajo responsable
y voluntario. Estos estimulos al formar parte de un sistema, s6lo son medios
que contribuyen a consolidar la practica de actitudes y valores personales y
profesionales en relacidn al perfil y a la funcién que desempena.

4. Matriz del programa de formacion continua
VARIA- | DIMEN- | EJE TE- ESTRA-
BLE | SION | MATICO CONTENIDO TEGIA
Lineamientos de politica
educativa
Enfoques de gestion educa- Talleres
tiva. de
Articulacion de la comunidad | forma-
escolar. cién
., Centro educativo como mode-
Gestion .
. lo de sociedad.
educativa -
Promocion de modelos orga-
nizativos.
Participacion de la comunidad
© educativa en la gestion del
= © centro educativo.
g = Generacion de impacto social.
° g Escuelas de calidad
k] 2 Planificacion estratégica del | Visi-
= o centro educativo tas de
@ u Planea- o
O . Organizacion del centro obser-
mientoy . -
o educativo para asegurar la vaciony
planifica- .
s calidad aseso-
cion )
ria en el
aula
Gestion de los Recursos: Aca-
Recursos démicos, humanos, materia-
les y financieros
Acompa- La evaluacion y autoevalua-
fa-miento cion
y monito- Autoevaluacion y gestion
reo escolar
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¢ Ubicacion en el lugar social Circulos
de la comunidad de
e Lademocraciaen la Escuela | Estudio
¢ Autoestimay valoracion de
La perso- .
na los demas. o
e Valores humano-cristianos
e Liderazgo democratico
e Lacreatividad
e Compromiso de vida
=3 e Capacidad para trabajar en Jorna-
5 @ Inte- equipo das
0 =4 raccion e Conocimiento de la realidad pedago-
& k= comuni- | Actualizacién en ciencias gicas
.% % taria educativas.
_r-é o e Dialogoy comunicacién
= ¢ Vocacion cristiana
Identidad | e Ideario de Fe y Alegria
e |dentidad cultural propia
e Dinamizacion de la comuni-
dad escolar
Inte- e Habilidades sociales.
raccion e Articulacion de las comunida-
educativa des de inter aprendizaje
e Sistematizacion y difusion de
sus experiencias educativas
o o Te0r|a§ pedagogmas y psico-
- = pedagdgicas
‘g 3 e Proyectos educativos y de
B © Practica aula
é E_ Docente e Conocimiento del entorno.
S E ¢ Investigacion de la practica.
L Evaluacion.
e Proceso de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia de los autores.
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5. Conclusiones

Luego de terminado el trabajo hemos arribado a las siguientes conclu-
siones:

1. Los programas de capacitacion docente que imparte el Ministe-
rio de Educacion, desarrollados con personal preparado en forma
apresurada, con diferentes metodologias sin tener en cuenta los
criterios tedricos de capacitacion, son poco pertinentes a las de-
mandas de la realidad de cada region o institucion educativa. De
igual manera las capacitaciones ofrecidas por la Central de Fe y
Alegria del Pert, son capacitaciones esporadicas, centralizadas en
la ciudad de Lima y su asistencia es muy limitada.

2. Existe limitados espacios que no posibilitan la reflexion en los
equipos de trabajo disciplinar, multidisciplinar; la gestion recae
Unicamente en el director, en el equipo directivo que no permiten
recrear modelos de democratizacion y participacion en la institu-
cion educativa.

3. Los limitados espacios de participacion que tiene la comunidad
educativa no estan permitiendo el fortalecimiento y la democrati-
zacion de la gestion del centro educativo.

4. La propuesta de un programa de formacién continua estd es-
tructurado a partir de dimensiones, ejes tematicos y tiene como
medios a las estrategias: Talleres de formacién, visitas de obser-
vacion y asesoria en el aula, circulos de estudio y jornadas peda-
gogicas; para lograr en los docentes desarrollar la capacidad del
trabajo en equipo y por ende liderar los proceso de cambio de la
calidad de la educacién

5. El programa prevé elevar el nivel de desempefio profesional de
los docentes desarrollar habilidades y valores para el trabajo en
equipo y el mejoramiento de la calidad educativa acorde con los
fundamentos tedricos de la educacion y la capacitacion continua.

6. La capacitacion continua los docentes promueven espacios de
reflexion de la propia practica pedagogica que permitan mejorar
el desempeno profesional y elevar los procesos de aprendizaje,
respetando los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.
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7. Las estrategias del programa de formacion continua contribuyen
a orientar a los docentes en el manejo de elementos y procesos
curriculares, asi como en la gestion pedagodgica a nivel de aula e
institucion educativa.
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