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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo principal el disefio de un Modelo de Matriz Marco l6gico
gue permita visualizar y analizar el comportamiento Mundial a través del andlisis de los principales
temas de desarrollo en el mundo, teniendo como horizonte los objetivos del desarrollo sostenible al
2030, donde la Vigilancia Tecnoldgica E inteligencia competitiva, asociada a la prospectiva y
planeamiento estratégico, permitan identificar tendencias y mega tendencias més relevantes en cada
vértice de andlisis del contexto para el desarrollo del Pais, esta matriz marco l6gico forma parte de un
estudio metodolégico de prospectiva y planeamiento estratégico de desarrollo integral y sostenible para
el Peru, Aplicacion a la region Lambayeque al 2025, permitiendo integrarse al proceso de construccion
de escenarios prospectivos del pais (escenarios Meta-Pais), asi como la optimizacién de politicas de
gestién publica brindando sostenibilidad a todo el proceso de planeacion estratégica nacional en
concordancia con los avances mundiales. De manera que el resultado del anélisis permita a todas las
instituciones gubernamentales a nivel nacional la posibilidad de ir incorporandose a la innovacion y el
conocimiento, desarrollando programas y proyectos prioritarios de calidad y alto impacto.

Palabras clave: prospectiva, inteligencia competitiva, vigilancia tecnoldgica, gestion del
conocimiento, innovacién estratégica.

Abstract

This research has as its main objective the design of a Logical Framework Matrix Model that
allows to visualize and analyze the Global behavior through the analysis of the main development issues
in the world, having as its horizon the sustainable development objectives by 2030, where the
Technological Surveillance and competitive intelligence, associated to the prospective and strategic
planning, allow to identify tendencies and mega trends more relevant in each vertex of analysis of the
context for the development of the Country, This logical framework matrix is part of a methodological
study of foresight and strategic planning of integral and sustainable development for Peru, Application
to the Lambayeque region by 2025, allowing integration to the process of construction of prospective
scenarios of the country (Meta-Country scenarios), as well as the optimization of public management
policies providing sustainability to the entire process of national strategic planning in accordance with
global progress. So that the result of the analysis allows all government institutions at the national level
the possibility of being incorporated into innovation and knowledge, developing priority programs and
projects of high quality and impact.

Keywords: Foresight, competitive intelligence, technological surveillance, knowledge
management, strategic innovation.
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1. Introduccién

La Vigilancia Tecnoldgica e inteligencia competitiva en el mundo esta aportando mucho en los
Gltimos afios al desarrollo de los Paises, permitiendo innovar y mejorar la competitividad. Esta disciplina
cientifica nos permite captar informacion del exterior, analizarla y convertirla en conocimiento para una
mejor toma de decisiones con un menor riesgo anticipAndose a los cambios especialmente en el orden
tecnoldgico y cientifico. (Arango, Tamayo, Fadul, 2012, p. 2).

Existen a nivel mundial diferentes organizaciones encargadas de monitorear permanentemente
las tendencias, procedimientos y nuevas exigencias de los mercados a nivel internacional.

Segun el Concytec actualmente el problema de la VT en el pais son las “limitadas condiciones
para el desarrollo de los servicios de prospectiva y vigilancia tecnologica en el Pert” dado a dos factores:
limitada promocién de los servicios de prospectiva y vigilancia tecnoldgica y los escasos recursos
humanos con capacidades para desarrollar servicios de prospectiva y vigilancia tecnolégica esto as u
vez causa dos efectos: la débil difusion y absorcidn de la informacion tecnolégica y competitiva, y los
elevados costos de los servicios de informacion para la innovacién. (Guevara, 2017, p. 32) de manera
gue logremos vinculamos a los avances mundiales de los paises altamente desarrollados a través de la
identificacion de temas para el desarrollo mundial en cada una de las variables claves para alcanzar el
éxito como Pais.

El Objetivo del Trabajo es permitir al Estado establecer politicas publicas eficientes basadas en
estudios prospectivos basados en la vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva que expliquen las
posibles evoluciones futuras de problematicas complejas, de manera que logremos definir una Direccién
General del Desarrollo Nacional.

En la actualidad las organizaciones del estado peruano carece de un verdadero planeamiento
estratégico integral y sistematico organizacional con una vision clara del desarrollo, en la mayoria de
las regiones la calidad de los proyectos que se implementan no es la mas adecuada, ya que no cuentan
con un sistema de Monitoreo de la informacion para la toma de decisiones, el CEPLAN institucion que
tiene por funcidn planificar el desarrollo del pais, ha tratado de implementar y desarrollar en el pais las
34 politicas que establece el acuerdo nacional, lo cual hasta ahora no ha dado un resultado eficaz.

Esto evidencia la necesidad de organizar y optimizar la informacion a través de la implementacion
de una matriz marco légico que permita realizar una vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva
con alcance mundial en todo el aparato estatal institucional del pais de manera que el conocimiento de
la ciencia y la tecnologia pueda transitar eficazmente tanto externa como internamente hacia los &ambitos
nacionales, regionales, provinciales, distritales mediante programas y proyectos prioritarios de alto
impacto.

Informacion para el Disefio: Para el desarrollo metodologico, se tomdé como fuente de
informacién los conceptos y metodologias relacionadas a estudios cientificos involucrados en la
composicion del disefio de una matriz marco Idgico, por lo que se conceptualizd 7 teorias importantes
como son:

- ¢Qué es un Contexto? Es el conjunto de circunstancias (materiales o abstractas) que se producen
alrededor de un hecho, o evento dado, que estan: fiablemente comprobadas; en los testimonios de
personas de reputacion comprobada por medio de la voz humana, mensaje hablado, escrito, grafias
antiguas, manuscritos antiguos, en piedra, cartas, documentos, libros de historia, periddicos, internet, tv,
radio, medios audiovisuales modernos u otros.

- ¢Para qué sirve el Método de anélisis de tendencias? El Método exploratorio permite Identificar
drivers basados en procesos previsibles de cambio, como son las tendencias. Este método ayuda a
ampliar la capacidad de andlisis respecto al método (Environmental Scanning), que conlleva
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preferentemente a centrarse en los invariantes y cambios de corto plazo, con el anélisis de tendencias se
obliga a pensar en los cambios de mediano y largo plazo.

El Método Marco Légico es una herramienta de analisis estructurado que facilita el proceso de
identificacion, disefio, ejecucion y evaluacién de politicas, programas, proyectos y disefios
organizacionales, pudiendo aplicarse en cualquier fase de los respectivos procesos de planificacion.
Bésicamente la Logica Difusa es una l6gica multivaluada que permite representar matematicamente la
incertidumbre y la vaguedad, proporcionando herramientas formales para su tratamiento.

En la actualidad existen multitud de lineas de investigacion que emplean intensivamente la teoria
de la I6gica difusa en diversidad de areas de aplicacion.

La mega tendencia es el elemento que permite aproximarse al conocimiento sobre el
comportamiento futuro de los factores que caracterizan a las organizaciones”. “Es el factor de cambio
estructural, es un cambio que altera la estructura operativa de una organizacién, que hace un periodo
respecto a otro”. “Es un movimiento de variables del entorno (sociales, econémicos, politicos,
tecnoldgicos, etc) que cambian radicalmente el futuro y puede describirse en escenarios probables; es
decir, todo indica que, si no dan cambios radicales, el escenario se presentard”,

La Matriz del Marco Ldégico es un instrumento metodoldgico que ayuda a los proyectistas a
entender mejor la naturaleza de los problemas que estan tratando de resolver esta basada en 2 principios.

La relacion de la Logica Vertical es de causa-efecto entre las partes de un problema que
corresponde a la matriz marco I6gica en la columna de Objetivos Matriz de Marco Légico que relaciona
las actividades los resultados, el proposito y el fin como conjunto de Objetivos jerarquizados del
Proyecto.

La l6gica horizontal, el principio de correspondencia o légica horizontal, diferentes que vincula
cada nivel de objetivos a cuatro niveles a la medicion del logro (indicadores y medios de Verificacién).

La logica difusa imita como una persona toma decisiones basada en informacion, utiliza la
experiencia del ser humano para generar un Razonamiento que permita la toma de decisiones, su
razonamiento se basa en la percepcion humana; la légica difusa utiliza expresiones que no son
totalmente ciertas ni completamente falsas, es decir, que pueden tomar un valor cualquiera de veracidad.
Una de las ventajas de la légica difusa es la posibilidad de implementar sistemas basados en ella tanto
en hardware como en software o0 en combinacion de ambos.

Estos métodos y teorias utilizadas al interrelacionarse, nos van a permitir disefiar un modelo de
matriz marco logico, y a partir de este lograr identificar los temas de mayor relevancia para el desarrollo
del Pais.

Alcance del disefio: El universo identificado en esta matriz estara constituido en el analisis y la
identificacion de vectores de cambios Futuros (Drivers) con una proyeccion al 2030, este analisis se
realizara a través de los medios de informaticos como Internet, publicaciones, investigaciones, etc. los
cuales seran enfocados y agrupados en cada una de las dimensiones que conforman el contexto (vértices
de andlisis) y conjuntamente con la evaluacion del andlisis de tendencias que realiza el ser humano
donde aplica la (l6gica difusa), nos permita una visualizacién y andlisis del entorno (Vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva) con mayor eficacia, para poder posteriormente desarrollar todo
el proceso de construccion de escenario Meta-Pais, a través de los métodos (enviromental scanning),
andlisis de tendencias, andlisis Morfologico, hasta lograr construir el escenario meta pais por cada
Obijetivo de desarrollo sostenible al 2030.

Integracion y conformacion de variables en el disefio para la (VT) E (IC). Paraestablecer
una mayor organizacion en el disefio de una matriz marco l6gica que permita a los proyectistas entender
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mejor la naturaleza de los problemas complejos que se estan tratando de resolver, basicamente se ha
estructurado en 2 ejes fundamentales:

El eje vertical es el que determina la relacion entre los vértices del contexto y los temas de mayor
relevancia para el desarrollo mundial. Estos veértices del contexto, nos van a permitir analizar e
identificar los principales temas de desarrollo mundial que nos permitan desarrollarnos bajo un horizonte
es decir los objetivos de desarrollo sostenible al 2030.

En este eje vertical intervienen 3 componentes: Componente 1 Vértices para el anélisis del
entorno. Este Componente nos permitird analizar el entorno en forma multidimensional, considerando
9 wvertices principales (Econdmico-tecnolégico-cientifico-social-politico-cultural-seguridad-medio
Ambiente-ser humano). Componente 2 Las principales tendencias mundiales. (Materia de Analisis).
En este Componente se identificaran los principales Tendencias que originan cambios en el desarrollo
mundial. Componente 3 Las principales megas tendencias. (Materia de Analisis). En este
Componente se identificaran los principales mega tendencias que originan Movimiento de las Variables
del entorno en el orden (Econdmico-tecnolégico-cientifico-social-politico-cultural-seguridad-medio
Ambiente-ser humano), que cambian radicalmente el futuro.

El eje horizontal es el que determina la relacion entre los temas de mayor relevancia segun la
tendencia y mega tendencia por cada agente de desarrollo para el Pais, bajo el Horizonte de cada
Objetivo de desarrollo sostenible al 2030 segin corresponda. En este eje Vertical interviene 2
componentes: Componente 1 Los objetivos de desarrollo sostenibles (afio 2030). En este eje se
ubicardn los 17 objetivos de desarrollo sostenible 2030, de manera que nos sirvan como
horizonte en identificacion y agrupacion de los temas principales segun los vértices de analisis:

Objetivos de desarrollo sostenible (afio 2030)

Objetivo 1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todas partes

Objetivo 2. Poner fin al hambre. seguridad alimentaria y mejorar la nutricién y promover la
agricultura sostenible

Objetivo 3. Asegurar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas las edades

Objetivo 4. Garantizar una educacion de calidad y equitativa y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y la autonomia de todas las mujeres y nifias.

Obijetivo 6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y saneamiento para todos

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible. Fiable, sostenible y moderna para todos.

Objetivo 8. Promover sostenidamente, el crecimiento inclusivo y sostenible econdmico, el empleo
Pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 9. Edificar infraestructura flexible, promover la industrializacién inclusivo y sostenible
y Fomentar la innovacion.

Objetivo 10. Reducir la desigualdad dentro y entre paises.

Objetivo 11. Convertir las ciudades y asentamientos humanos incluyentes, seguras, resistentes y
Sostenibles.

Objetivo 12. Asegurar los patrones de consumo y produccidn sostenibles.

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus impactos.

Objetivo 14. Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

Obijetivo 15. Proteger. Restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, el
Manejo sostenible de los bosques, combatir la desertificacion. Y detener y revertir
la degradacion de la tierra y detener la pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
Acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces, responsables e
Inclusivas en todos los niveles.
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Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la alianza mundial para el
Desarrollo sostenible.

Componente 2 Agentes de desarrollo para el Pais. Este Componente nos permitird analizar el
Pais considerando 5 agentes de desarrollo (Territorio-Estado-Proyectos de Inversion-Sociedad-Ser
Humano), de manera que podamos identificar los principales temas para el desarrollo del pais bajo un
horizonte 17 objetivos de desarrollo sostenible, logrando Construir el mejor camino para el futuro de
nuestra sociedad con una Vision Global.

Modelo del Disefio: de una matriz marco logico para la vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva.

La integracion de estos componentes ha permitido la creacion de un modelo de matriz marco
légico que permite realizar vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva obteniendo informacion
gue nos sirva como base de datos para el desarrollo metodoldgico que alimente a todo el proceso
constructivo de la prospectiva y planeacion estratégica nacional, esta informacion la podremos
transformar en conocimiento para la toma de decisiones en beneficio del desarrollo el Pais, esta matriz
estd estructurada en 2 ejes principales:

Eje vertical (agrupa los vértices del poligono), que serén los que nos definan todos los sub temas
materia de andlisis (Factores de Cambio Mundial-Movimientos de las variables de entorno) desde los
diferentes enfoques segun el vértice que corresponda (econémico-tecnologico-cientifico-social-politico-
cultural-seguridad-medio ambiente-ser humano).

Eje horizontal agrupacidon de los agentes de desarrollo del Pais (Territorio-Estado-Proyectos de
inversion-Sociedad-Ser Humano), que seran analizados y enfocados bajo una vision Global y sobre un
horizonte establecido como son los Objetivos de desarrollo Sostenible al 2030, definiéndonos los temas
principales para el desarrollo del Pais con una vision de futuro al 2030.

Esta correspondencia o interrelacion entre los componentes del eje vertical y los componentes del
eje horizontal nos permitird entender mejor la naturaleza de los problemas que se estan tratando de
resolver entre estos dos ejes (Matriz Marco LoOgico para la vigilancia tecnolégica e inteligencia
competitiva), que a través de la légica difusa que aplican las personas expertas en cada uno de los
diferentes temas se genera un razonamiento l6gico basado en la percepcion humana que permita la toma
de decisiones, para resolver problemas complejos en este caso una visién del desarrollo mundial.

457



RAMIREZ, J. M. J. M. Modelo de matriz marco légico para la vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva del Perd. Rev. Tzhoecoen
julio — septiembre 2018. VOL. 10/ N° 3, ISSN: 1997-8731

MODELO DE MATRIZ MARCO LOGICO PARA LA (VT) E (IC)
OBJETIVO 1. DESARROLLO SOSTENIBLE

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA
MATRIZ MARCO LOGICA BASE DE DATOS CONSTRUCCION DE ESCENARIO PAIS

MODELO DE MATRIZ MARCO LOGICO

MODELO DE MATRIZ MARCO LOGICO PARA LA VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

1) OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2) TEMAS RELACIONADOS A CADA OBJETIVO CON

ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL (VERTICES DEL POLIGONO) 3) SUB TEMAS RELACIONADOS CON LOS
AGENTES DEL DESARROLLO DEL PAIS (Territorio — Estado — Proyectos de Inversion — Sociedad — Ser Humano)

MATRIZ PARA DETERMINAR EL COMPORTAMIENTO MUNDIAL

TENDENCIAS RELACIONADAS A DE CADA OBJETIVO DESARROLLO SOSTENIBLE AL 2030 Y A LOS AGENTES DEL
DESARROLLODEL PAIS DESDE UN ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL

(ECONOMICO — TECNOLOGICO — CIENTIFICO — SOCIAL — POLITICO — CULTURAL — SEGURIDAD — MEDIO AMBIENTE)

OBJ |cop | ANALISIS DE TEMAS MUNDIALES | N N°
Ne1 POR ODS AL 2030 ° MATRIZ DE NECESIDADES PARA EL PAIS POR TEMAS TENDENCIALES
OBJETIVO N° 1
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2. Material y métodos

En la presente investigacion se disefid un modelo de Matriz Marco Légico, que permite observar
e identificar las tendencias de futuro en cada uno de los vértices de analisis, teniendo como resultado un
total de 45 Tendencias, en la presente investigacion se desarroll6 como muestra el primer objetivo del
desarrollo sostenible al afio 2030 (Erradicar la pobreza en todas sus formas en todas partes).

El Método empleado es el exploratorio permite Identificar vectores de cambio (drivers) basados
en procesos previsibles de cambio para este caso mediante el andlisis de tendencias. La fuente de
informacién que se utiliza es la que existe en internet, procesada y analizada por los expertos en cada
tema tendencial (aplicando la Logica Difusa), cuyo objetivo es analizar e identificar los cambios de
futuros a partir de la informacién Obtenida.

La muestra obtenida son las tendencias, enfocadas en cada vértice de analisis del entorno, bajo
un horizonte (primer objetivo de desarrollo sostenible al 2030) correspondiente a cada uno de los 5
agentes de desarrollo del pais (territorio, Estado, Proyectos de Inversién, Sociedad, Ser Humano).
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El proceso para el andlisis de la Informacidn se realiza mediante la Matriz marco ldgico que
nos permite obtener una base de datos de las tendencias en cada uno de los 9 vértices del entorno orden
(Econdmico-tecnoldgico-cientifico-social-politico-cultural-seguridad-medio  Ambiente-ser humano),
gue cambian radicalmente el futuro.

3. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos del andlisis de la vigilancia tecnoldgica e
inteligencia competitiva que estén reflejados en el Modelo de Matriz Marco Logico @9, que sirve de base
para la identificacion de tendencias, y asi poder orientar las necesidades en cada uno de los agentes del
desarrollo del pais.

Para materia de demostracion de los resultados de este modelo de matriz marco l6gico para la
vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva se ha desarrollado como prueba piloto el primer
objetivo, que estara enfocado en temas y subtemas relacionados para erradicar la pobreza en todas sus
formas en todas partes.

a. Vértice econémico. — las economias mundiales se estan basando en el conocimiento, por lo

gue existe un cambio en la estructura productiva mundial.

- El Territorio. - Se necesita acondicionar el territorio utilizando su capital territorial
(desarrollando las energias renovables y mejorar la calidad del medio ambiente).

- El Estado. - Necesita desarrollar un nuevo modelo productivo basado en la I+D+l1, para lograr
productividad y competitividad del pais, (proyecciones futuras en el Mundo Laboral al 2030)

- Proyectos de Inversidn. - Se necesita desarrollar proyectos de calidad y de alto impacto
relacionados con las industrias de las Tic con proyeccion de futuro al 2030, (desarrollo de las tecnologias
de la informacién y comunicacién).

- Sociedad. - Nuestras sociedades deben desarrollar sus economias en base a las nuevas
demandas laborales en tecnologias emergentes, (desarrollo de la Biotecnologia)

- Ser Humano. - Necesita aumentar sus capacidades de conocimiento en base a la innovacion
Tecnoldgica, (desarrollo de la Cognotecnologia).

b. Vértice Tecnoldgico. — El desarrollo tecnoldgico de los paises altamente competitivos se esta

basando en la agrupacion de 4 tecnologias, (Nano,Bio,Info,Cogno), las tecnologias (NBIC).

- El Territorio. - Se necesitaacondicionar el territorio Con infraestructura Inteligente, producto
del desplazamiento de grandes tecnologias de los paises altamente competitivos, (desarrollo de la
Nanotecnologia).

- El Estado. - Necesita desarrollar una economia digital para lograr una Competitividad, debido
a la masificacion de los productos inteligentes, (desarrollo de una economia digital al 2030).

- Proyectos de Inversion. - Se necesita lograr una diferenciacion productiva del pais mediante
el desarrollo de proyectos con tecnologia de punta (desarrollo de tecnologias en NBIC).

- Sociedad. - Nuestras sociedades necesitan adaptarse a un cambio de un nuevo modelo de
sociedad y reducir los impactos de la tecnologia en las relaciones humanas, (Conocimiento de Nuevas
tecnologias).

- Ser Humano. - Necesita desarrollar tecnologia que no tenga implicancia negativa en la
humanidad, (desarrollo de la Cognotecnologia).

c. Vértice Cientifico. — El aumento de la produccion cientifica se esti desarrollando en la
Biotecnologia.
- El Territorio. - Se necesita capacidad instalada en universidades y centros tecnoldgicos para
lograr una eficiente y oportuna transferencia tecnoldgica en el territorio, (Urbanizacion de Mega
ciudades).
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- El Estado. - Necesita formacion y capacitacion en 1+D+1 y lograr generar una economia
basada en el conocimiento, (Proyecciones futuras en el Mundo Laboral al 2030).

- Proyectos de Inversion. - Se necesita desarrollar proyectos relacionados a la Bio y Nano
tecnologia para lograr calidad de produccion cientifica en el pais. (desarrollo de tecnologias en NBIC).

- Sociedad. - Nuestras sociedades deben lograr acceso a la infraestructura cientifica y
tecnoldgica de avanzada para enfrentar el avance exponencial de la ciencia y la tecnologia, (Desarrollo
asiatico y las superpotencias).

Ser Humano. - Necesita fortalecer sus conocimientos en I+D+l, para tener competitividad
cientifica, (desarrollo de la Biotecnologia).

d. Vértice Social. — La sociedad necesita adaptarse a la ciencia y tecnologia como procesos

sociales para lograr una inclusién digital en américa latina y en el mundo.

- El Territorio. - Se necesita adaptarse a las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial
para reducir los impactos de la globalizacion y la inclusion digital, (Urbanizacién de Mega
ciudades).

- El Estado. - Necesita generar economia competitiva y empleo en base a la educacion
cientifica y tecnoldgica, reduciendo los efectos de la globalizacion, (Desarrollo asiatico y las
superpotencias). Proyectos de Inversion. - Se necesita adquirir Informacion, desarrollando
programas estructurados para lograr capacitacion y alianzas estratégicas para una
transferencia tecnoldgica de calidad y cantidad (desarrollo de las tecnologias de la
informacion y comunicacion).

- Sociedad. - Nuestras sociedades deben organizarse en comunidades de investigadores y
cientificos en el campo de la (NBIC) para hacer frente a la globalizacion y competitividad, (desarrollo
de la Cognotecnologia).

- Ser Humano. - Necesita Cambiar en su patron de especializacion formacion de nivel avanzado
con alto grado de especializacion, nuevas tecnologias y aplicaciones laborales, (Proyecciones futuras en
el Mundo Laboral al 2030).

e. Vértice Politico. - Para Gobernar en el siglo XXI debemos tener capacidades prospectivas y

poder proponer politicas para un cambio estructural como un pais competitivo en el mundo.

- El Territorio. - Se necesitan politicas orientadas a la transformacion productiva y asi lograr
una competitividad mediante la ciencia, tecnologia e innovacién. (Proyecciones futuras en el Mundo
Laboral al 2030).

- El Estado. - Necesita una reforma de la gobernanza para tener una capacidad de direccién y
poder implementar politicas educativas en tecnologia y ciencia, (desarrollo de la Biotecnologia).

- Proyectos de Inversion. - Se necesita implementar politicas para mejorar las capacidades
humanas en ciencia y tecnologia el impacto del internet del futuro Red Neuronal (desarrollo de la
Cognotecnologia).

- Sociedad. - Nuestras sociedades necesita politicas de estado que permitan reducir las
desigualdades en la estructura ocupacional en ciencia y tecnologia, (Proyecciones futuras en el Mundo
Laboral al 2030).

- Ser Humano. - Necesita politicas que le permitan fortalecer su desarrollo de capacidades
tecnoldgicas y de comercializacion para garantizar la competitividad del pais y su crecimiento,
(desarrollo de la Cognotecnologia).

f. Vertice Cultural. — Cambio en el Patrén cultural para el desarrollo econémico, mediante el

uso de la tecnologia como acceso al conocimiento.

- El Territorio. - Se necesitan estrategias para lograr una cultura de la calidad para la
competitiva influencia de la ciencia en el territorio. (desarrollando las energias renovables en el medio
ambiente).

- El Estado. - Necesita fortalecimiento institucional para el desarrollo de una cultura cientifica
y tecnoldgica como acceso al conocimiento universal, (desarrollo de las tecnologias de la informacion
y comunicacion).
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- Proyectos de Inversidon. - Se necesita un nuevo modelo de universidad del futuro capaz de
interactuar con la sociedad digital y dar solucion (desarrollo de la Biotecnologia).

- Sociedad. - Nuestras sociedades necesita adecuarse a una cultura de la innovacion con
capacidades prospectivas y alfabetizacion cientifica, (participacion de la mujer Crecimiento, el Rol de
las Mujeres y el Impacto sobre las Familias).

- Ser Humano. - Necesita Formacidn de profesionales para nuevas profesiones del futuro,
cambio en el patron de especializacion, (Proyecciones futuras en el Mundo Laboral al 2030).

g. Vértice Seguridad. — Larealidad de la Globalizacion y sus consecuencias en el nuevo entorno

conflictos de poder entre las antiguas y las nuevas superpotencias.

- El Territorio. - Se necesitan seguridad proteccion y control del territorio, nuevos modelos de
expansion econdmica, cientifica, tecnoldgica, politica, etc, influencia tecnoldgica en el territorio.
(Urbanizacién de Mega ciudades).

- El Estado. - Necesita fortalecimiento de la seguridad y estabilidad laboral, fomentando la
creacion del capital humano debido a la transnacionalizacion de empresas productoras y
comercializadoras (Proyecciones futuras en el Mundo Laboral al 2030).

- Proyectos de Inversion. - Se necesitan proyectos que eviten los nuevos modelos de
intervencion territorial a través de los sistemas globales que operan en el espacio (Desarrollo asiatico y
las superpotencias).

- Sociedad. - Nuestras sociedades necesita seguridad social, empleo y desarrollo productivo
crecimiento de la inteligencia artificial en la sociedad genera el desempleo tecnoldgico (desarrollo de la
Cognotecnologia).

- Ser Humano. - Necesita desarrollar ciencia y tecnologia para lograr una independencia
tecnoldgica logrando asi la defensa de la soberania y disminuir la pobreza en un futuro, (desarrollo de
la Biotecnologia).

h. Vértice Medio Ambiente. — La ciudad como motor de la economia y desarrollo sostenible.

- El Territorio. - Se necesitan acondicionar nuestro territorio para suplir la necesidad energética
futura evitando la distribucion desigual de los recursos naturales (energia, agua, tierra), (Cambio
climético y Recursos Naturales).

- El Estado. - Necesita interrelacionar los recursos naturales, la economia y el empleo y evitar el
comercio internacional de nuestros recursos por parte de otros paises en el futuro (energia, agua, tierra),
(Cambio climéatico y Recursos Naturales).

- Proyectos de Inversion. - Se necesitan desarrollar proyectos con tecnologias disruptivas que
mejoren la gestion de mega ciudades creacion de ciudades de cuarta generacion, (Urbanizacion de Mega
ciudades).

- Sociedad. - Nuestras sociedades necesitan sostenibilidad social mediante ciudades inteligentes
que permitan una mejor eficiencia urbana y mayor integracion inteligente de los servicios, (desarrollo
de las tecnologias de la informacién y comunicacion).

- Ser Humano. - Necesita prepararse intelectualmente y emocionalmente para los cambios
tecnoldgicos y retos que se avecinan para alcanzar un mejor desarrollo humano. (Cambio climatico y
Recursos Naturales).

i. Vértice Ser Humano. — La Realidad de la Globalizacion y las consecuencias del nuevo

entorno.

- El Territorio. - Se necesitan acondicionar nuestro territorio con infraestructura inteligente y
adecuarnos a la influencia de la ciencia integrandonos a la nueva geografia humana relacion del espacio
y tecnologia. (Urbanizacién de Mega ciudades).

- El Estado. - Necesita desarrollar una simbiosis entre el desarrollo humano y el desarrollo
territorial (Proyecciones futuras en el Mundo Laboral al 2030).

- Proyectos de Inversion. - Se necesitan desarrollar proyectos orientados a la innovacion
tecnoldgica y cientifica para la produccion y comercializacion, (desarrollo de las tecnologias de la
informacién y comunicacion).
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- Sociedad. - Nuestras sociedades necesitan conocimiento, tener como nucleo a la persona
instruida logrando innovaciones beneficiosas para la humanidad. (Participacion de la mujer

Crecimiento, el Rol de las Mujeres y el Impacto sobre las Familias).
- Ser Humano. - Necesita autonomia propia libertad humana para elegir y actuar en beneficio
de desarrollo humano, crear economia de la inteligencia colectiva. (desarrollo de la Cognotecnologia).

A continuacién, Observaremos los resultados de la Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
competitiva reflejados en la siguiente matriz N°2:
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NYLAS INFLUENCIA DE LA CIENCIA CONTROL SOCIAL DEL NUMEROS DE PROYECTOS DE USOS DEL SABER INT
CONSECUENCIA EN EL TERRITORIO DESARROLLO TECNOLOGICO SISTEMAS DE OBSERVACION CIENIFICO ‘
9 DRIVERS LA NUEVA GEOGRAFIA REVOLUCION TECNOLOGICA VA A UTI LIZADOS EN EL ESPACIO INNOVCION ES C
S DELNUEVO CLAVE HUMANA RELACION ESPACIO | TRANSFORMAR LAS CONDICIONES INTEGRACION MUNDIAL AL BENEFICIOSAS PARA LA
ENTORNO GEOGRAFICO Y LA MEDIO AMBIENTALES SISTEMAS DE OBSERVACION DE HUMANIDAD INT
GEOGRAFIA CULTURAL LA OMM (WIGOS)
URBANIZACION MUNDOLABORAL INTERNET (TECNOLOGIAS DE LA PARTICIPACION DE LAM U CC
TENDENCIA (MEGACIUDADES) (Crecimiento (Proyecciones futuras) INFORMACION Y COMUNICAC.) JER Crecimiento,
de la Poblacién Mundial) TICS el Rol de las Mujeres y el Impacto
sobre las Familias
VALORACION 27 28 28 27
Fuentes de informacion Fuentes de Informacion Fuentes de Informacion Fuentes de Informacion Fuentes de Informacion Fuent
http://hdr.undp.org/sites/def http://unctad.org/meetings/es/Session http://www.undp.org/content/dam/peru/docs http://www.prospectivayestrategia.cl/pdf/ http:/sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirt http:
ual/libros/historia/tercera_revoluc/ GEO

ault/files/hdr2013_es _comp
lete.pdf

alDocuments/ecn162013d2_es.pdf

/Publicaciones%20pobreza/Desarrollo%20
Humano%202009/Capitulo1.pdf

Documento2.pdf

capitulo5.htm
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4. Discusion

Los resultados nos han permitido identificar y analizar tendencias mundiales con un enfoque
multidimensional en cada uno de los vértices, bajo un horizonte (objetivos de desarrollo sostenible con
una vision de futuro al 2030), logrando interconectar los temas de desarrollo mundial.

Discusion vértice economico. — En la actualidad los paises en vias de desarrollo no estan en la
capacidad y condiciones de generar una economia basada en el Conocimiento y la informacién y
apoyandose en la ciencia y de las tecnologias de la informacidn. “Sélo el conocimiento, la informacion,
apoyado en la tecnologia, permitiria mantener el desarrollo de los paises” (Gaspar, 2002).

Discusion Vértice Tecnoldgico. — En la actualidad el progreso tecno cientifico acelerado de un
mundo globalizado nos esta advirtiendo la necesidad de conocer cémo se estan desarrollando nuevas
tecnologias que tienen implicancia directa sobre el desarrollo del pais. “Segtn los estudios de la
Fundacién Nacional de ciencia de los estados unidos las citadas ciencias y tecnologias convergentes
(NBIC)” toman esta expresién a través de los trabajos del informe de trabajo dirigido por Roco y
Bainbridge (2002). Por lo que el pais debe de desarrollar tecnologia de punta para evitar el analfabetismo
cientifico y tecnologico.

Discusién Vértice Cientifico. — Ante el vertiginoso aumento de la produccién cientifica a nivel
mundial los paises en vias de desarrollo estan sintiendo la necesidad de fortalecer capacidades cientificas
y tecnoldgicas y de innovacion que les permita insertarse a un mundo altamente competitivo y poder
lograr el desarrollo del pais, “el conocimiento cientifico y tecnoldgico es hoy una de las principales
riquezas de las sociedades contemporaneas y se ha convertido en un elemento indispensable para
impulsar el desarrollo econémico y social”, informe mundial Unesco (2005).

Discusién Vértice Social. — Nuestra sociedad no esta preparada para tener una vision global de
como se esta desarrollando el mundo, por lo que debemos desarrollar un pensamiento basado en nuevos
modelos mentales que nos permita hacer frente a nuevos descubrimientos cientificos y tecnoldgicos
influenciando en nuestro desarrollo Psicol6gico y Social.

Discusion Vértice Politico. — Actualmente los gobiernos han perdido la capacidad de gobernar y
de proponer politicas para lograr un cambio y asi convertirnos en un pais competitivo, es alli la
importancia de gobernar con capacidad prospectiva donde los gobernantes desarrollen una actitud
preactiva (de adaptacién a los cambios) y proactiva (de introducir los cambios deseados), Un aspecto
relacionado con la gobernabilidad, destacado en Rojas Aravena, (2006), es que en muchos paises no se
ha podido generar un alto grado de consenso, de forma tal que los congresos se encuentran divididos y
sin mayorias claras.

Discusion Vértice Cultural. — Es necesario tomar un cambio de perspectiva con una vision de
una cultura cientifica donde desarrollemos un nuevo modelo de apropiacion social del conocimiento
cientifico, ya que los roles de las sociedades modernas estan cambiando y en la actualidad existe una
vinculacion muy fuerte entre la cultura cientifica y la alfabetizacion cientifica, La calidad educativa es
un desafio que enfrenta Iberoamérica, Las Metas Educativas 2021 (OEI, 2010), indican que existen
amplias diferencias en la educacién principalmente en los paises de América Latina.

Discusion Vértice Seguridad. — EI mundo ha sufrido profundas transformaciones en las ultimas
décadas, el peligro que representan el poder econdmico, tecnoldgico, cientifico, etc de las superpotencias
hace que enfrentemos nuevos retos y desafios para enfrentar mejor las oportunidades y nuestras a los
paises en vias de desarrollo, Como demuestra un reciente estudio de la OCDE (2010) el crecimiento
global del PIB en los diez ultimos afios se debe mas al mundo en desarrollo que a las economias
avanzadas.
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Discusion Vértice Medio Ambiente. — El papel fundamental que juegan las ciudades para lograr
el desarrollo sostenible del planeta bien gestionados y planificados, los retos de las grandes urbes pueden
convertirse en oportunidades. Como demuestra un reciente estudio de la OCDE (22) el crecimiento
global del PIB en los diez ultimos afios se debe mas al mundo en desarrollo que a las economias
avanzadas segun sefiala la ONU en sus ODS en el futuro es lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilentes y sostenibles, Las ciudades del futuro como motor de la
economia y desarrollo sostenible.

Discusién Vértice Ser Humano. — En las Gltimas décadas los paises de todo el mundo han
volcado todos sus esfuerzos en el desarrollo humano, en donde solo los paises que han desarrollado la
cienciay la tecnologia logran sus metas y objetivos con satisfaccion, en américa latina los estados no ha
logrado que el ser humano desarrolle sus capacidades con autonomia propia que permita alcanzar un
mundo de bienestar y confort.

5. Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

e EI Perl no cuenta con una herramienta metodoldgica que permita desarrollar la vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva y lograr obtener informacion para convertirla en conocimiento.

¢ Esta metodologia nos ha permitido el disefio de un Modelo de Matriz Marco Loégico, que nos
permite visualizar y analizar el comportamiento Mundial, para que a partir de esta se puedan desarrollar
y construir escenarios Prospectivos como Pais, y poder implementar Politicas Publicas acordes a la
realidad mundial, de manera que las instituciones del estado peruano logren implementar sus estudios
prospectivos y de planeamiento estratégico en forma integral y sostenible para el Per( con proyeccion
al afio 2025, alcanzando la insercién e integracion internacional acorde a los avances econdémicos,
tecnoldgicos, cientificos, etc. de los paises altamente desarrollados.

Recomendaciones

Para alcanzar la optimizacion de un estudio prospectivo y de planeamiento estratégico para el
desarrollo integral y sostenible en el estado peruano se necesita tener un modelo de vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva que logre integrar estos estudios, permitiendo monitorear todo el
desarrollo del pais en tiempo real mediante un sistema organizacional informatizado, para lo cual se
debe crear la central de planeacidn estratégica de informacion geo referenciado, conformado por el
consejo nacional de prospectiva y el consejo nacional de planificacion estratégica que permita construir
escenarios de futuro.
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